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  млу {Ŝǿŀƭƭ {ǘΦ  
  !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол  

 
  aŀƛƭƛƴƎΥ th .ƻȄ млос  
  !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоон 
  нлт-суу-умфр   
  CŀȄΥ нлт-снл-трмт 
  ǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 

 
  ¢ƻ hǊŘŜǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
  IŀƴŘōƻƻƪǎ tƭŜŀǎŜ            
  Ŏŀƭƭ нлт-суу-умфр 

 
  tǳōƭƛǎƘŜŘ .ȅ 

t[/ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻǎ 
¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΥ  ¢ǊŜŜǎ [¢5Σ ǘƻǳǊ 
¢ƻǇ ƭŜƊΥ ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ 5ŀȅ WǊΦ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
aƛŘŘƭŜΥ нлно /ƭŀǎǎ ƻŦ a[hC¢Σ            
tŀǎǎŀŘǳƳƪŜŀƎΣ a9  
.ƻǧƻƳΥ нлно CǊȅŜōǳǊƎ CŀƛǊΣ  
²ƻƻŘǎƳŀƴΩǎ 5ŀȅ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлнп ōȅ t[/ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ 
ǘƘŜǊŜƻŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ   
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

#ÁÌÌ ÔÈÅ 0,# ÏÆ ÔÈÅ  
.ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÁÔ  
ςπχ-φψψ-ψρωυ  

     4ÏÄÁÙ ÔÏ 'ÅÔ )ÎÖÏÌÖÅÄȦ 

t[/ hǾŜǊǾƛŜǿ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
!ōƻǳǘ t[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ 
t[/ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
t[/ hŶŎŜ - !ǳƎǳǎǘŀΣ a9ΧΧΧΧΧΧΧΧ 
{ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ϧ ¢/b9CΧΦ 
t[/ .ȅƭŀǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
9ȄŜŎΦ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦΧ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
t[/ нлнп aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΦΦΧΦΦ 
 
t[/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ .ŜƴŜŬǘǎ ϧ LƳǇŀŎǘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎΦΧΧΧΧΦΦΧ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΧΧΧΧΧΦΦ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
[ƻƎ ! [ƻŀŘ CƻǊ YƛŘǎΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦ 
aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΧΧΧΦΦΦ  
ϧ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
aŀƛƴŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΧΧΦ 
aŀƛƴŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧ 
aŀƛƴŜ {ŜƴŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦ 
aŀƛƴŜ IƻǳǎŜ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΦ 
a9 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψ 

±ŜǊƳƻƴǘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΦΦ 
±ŜǊƳƻƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΦ 
±ŜǊƳƻƴǘ {ŜƴŀǘŜ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦ 
±ŜǊƳƻƴǘ IƻǳǎŜ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 
±¢ 5ŜǇǘΦ ƻŦ CƻǊŜǎǘΣ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 
±¢ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

!ŶƭƛŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ LƴŘŜȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΧΦΦΦΧΦ   
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎΧΧΧΧΧΦΦ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎΦΧΧΧΦΦΧ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ LƴŘŜȄΧΧΧΧΧΧΧΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ .ǳȅŜǊǎ DǳƛŘŜΧΧΦΦ 
.ŜŎƻƳŜ ŀ t[/ aŜƳōŜǊΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
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!ÂÏÕÔ ÔÈÅ 0,# 

{ƛƴŎŜ мффр ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ нлноΣ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  ¢ƘŜ t[/ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻƴƭȅ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƭƻƎƎŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ƭƻƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ t[/ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƻƎƎŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎǳǩƴƎ 
ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƻƎƎŜǊǎέΦ 

¢ƘŜ t[/ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ CƻǊŜǎǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŀƛƴŜ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ !5±h/!¢9 ōŜƛƴƎ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ 
[ƻƎƎŜǊǎΦ /haa¦bL/!¢9 ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ /¦[¢L±!¢9 ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ Lbbh±!¢9 ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ  ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ /h[[!.hw!¢9 ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƎǊŜŜΣ ōǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ 
ƭƻƎƎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘΦ 

Lƴ нлллΣ ǘƘŜ t[/ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нл ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ t[/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό![/ύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ![/ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ L-фр ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘŀ ǘƻ 
мллΣллл ǇƻǳƴŘǎΦ  Lƴ aŀƛƴŜ ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻƎƎŜǊǎ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ϧ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǊǎǘ                
Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



р 

0,# -ÉÓÓÉÏÎȡ 

tǊƻƳƻǘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ  

0,# 6ÉÓÉÏÎȡ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΩǎ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΤ ŀǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! 
ǳƴƛŬŜŘ t[/ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǝƳōŜǊΣ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΤ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘŀōƭŜΣ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΤ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

0,# 0ÁÒÔÎÅÒÓȡ 
      

0,# -ÉÓÓÉÏÎ Ǫ 6ÉÓÉÏÎ 



с 

0,#  /ÆПÉÃÅÓɀ!ÕÇÕÓÔÁȟ -% 

4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0,# ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔȡ               

0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÄÄÒÅÓÓȡ ρπψ 3Å×ÁÌÌ 3ÔȢȟ !ÕÇÕÓÔÁȟ -% πτσσπ   

-ÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ȡ 0/ "ÏØ ρπσφȟ !ÕÇÕÓÔÁȟ -% πτσσς 

7ÅÂȡ ×××ȢÐÌÃÌÏÇÇÅÒÓȢÏÒÇ    

0ÈÏÎÅȡ ςπχ-φψψ-ψρωυ 

&ÁØȡ ςπχ-φςπ-χυρχ 



т 

3ÔÁÆÆ  
$ÁÎÁ $ÏÒÁÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 0,# 

5ŀƴŀ 5ƻǊŀƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ aŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
aŀƛƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ t[/ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŀƛƴŜ ƛƴ 
мфффΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ǘǿƻ ǿƻƻŘƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ {ȅǎǘŜƳΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  

CǊƻƳ мффу-мфффΣ aǊΦ 5ƻǊŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
/ƭƛƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ CǊƻƳ мффф-нллмΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
!ƴƎǳǎ YƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀōƻǊΦ Lƴ нллмΣ aǊΦ 5ƻǊŀƴ ƧƻƛƴŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƛƴŜ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴǝƭ нллоΦ CǊƻƳ нлло-лтΣ aǊΦ 5ƻǊŀƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ DŀǊŘƛƴŜǊ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tŀǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ YŜƴƴŜōŜŎ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ aŀƛƴŜΦ aǊΦ 5ƻǊŀƴ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ нллт-млΦ aǊΦ 5ƻǊŀƴ ƛǎ 
ŀ мффс ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 9ŀǎǘƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ!Φ ƛƴ 
IƛǎǘƻǊȅκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀǿΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ aΦtΦ!Φ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƛƴ мффуΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ aŀƛƴŜΦ 

hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр  ŘŀƴŀϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 

*ÅÓÓÉÃÁ #ÌÁÒËȟ $ÅÐÕÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ Ǫ 
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ  

WŜǎǎƛŎŀ /ƭŀǊƪ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƛƴŜ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǊŘƛƴŜǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

WŜǎǎƛŎŀ ƛǎ ŀ нллн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ aΦ.Φ!Φ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нллоΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ±ŀǎǎŀƭōƻǊƻΣ a9 ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƴΦ 
aǎΦ /ƭŀǊƪ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t[/Φ 

hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр   ƧŜǎǎƛŎŀϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ  



у 

3ÔÁÆÆȟ #ÏÎÔȢ 

"ÅÎ 'ÒÁÎÔȟ $ÅÐÕÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ Ǫ 0ÕÂÌÉÃ 
!ÆÆÁÉÒÓ 
.Ŝƴ /ƭŀǊƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ t[/ ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ aǊΦ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ 5ƛǊƛƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a9Σ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƛƴŜ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ !ŎǝƴƎ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎCƛǊǎǘΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ aǊΦ DǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ aǊΦ DǊŀƴǘ ƛǎ ŀ нлмл 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ a9Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀũŀƛǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр 
ōŜƴϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 
 

$ÏÎÁÌÄ "ÕÒÒȟ 3ÁÆÅÔÙ Ǫ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
5ƻƴŀƭŘ .ǳǊǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ t[/ ƛƴ нлму ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ t[/Ωǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  5ƻƴ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭƻƎƎŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭŜǊ ōǳƴŎƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ aŀŘŘŜƴ 

¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  5ƻƴ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ 9a¢Φ   CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 5ƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ς ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ t[/Σ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ȅǎǘŜƳ ς ŀ ǊƻƭŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр ǎŀŦŜǘȅϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 

 

2ÅÎÅî 7ÒÉÇÈÔȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  
wŜƴŜŜΩ ²ǊƛƎƘǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ aǎΦ ²ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƪƻǿƘŜƎŀƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ƛƴ {ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ 
ǊŀƴƎŜǊ ŀǘ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ {ƪƻǿƘŜƎŀƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ нлмф ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ¦ƴƛǘȅΣ a9 ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр ǊŜƴŜŜϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 
 

6ÁÎÅÓÓÁ 4ÉÌÌÓÏÎȟ /ÆПÉÃÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
±ŀƴŜǎǎŀ ¢ƛƭƭǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ t[/ ǎǘŀũ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнмΦ ±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
{ƛŘƴŜȅ  ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ hŶŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t[/ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ t[/ ǎǘŀũΦ IŜǊ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ /b! όŎŜǊǝŬŜŘ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύΣ ŀǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘŜŎƘ ƛƴ w{¦ му ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŦƻǊ [ŀƴŜȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΦ hŶŎŜΥ όнлтύ суу-умфр ƻŶŎŜϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎ 
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ф 

.ÏÒÔÈÅÁÓÔ -ÁÓÔÅÒ ,ÏÇÇÅÒϯ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ 4#.%& 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ CƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ ό¢/b9Cύ ƛǎ ŀ рлмόŎύоΣ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ 
ƭƻƎƎŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 
 

¢/b9C ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ aŀƛƴŜ 
ƛƴ нлло ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ aŀƛƴŜ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όa[/ύ 

tǊƻƎǊŀƳϯΦ Lƴ нллт ǘƘŜ aŀƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛȄ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ a[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ tǊƻƎǊŀƳΣ ¢/b9C ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭϯ όC{/ϯύ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ C{/-ŎŜǊǝŬŜŘ ƎǊƻǳǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜƭȅ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ C{/ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊǎ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜƛǊ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ 
 

4ÅÄ 7ÒÉÇÈÔȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 4#.%&  
¢ŜŘ ²ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ¢ƻ /ƻƴǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ CƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ 
ό¢/b9CύΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ нлмрΦ ¢/b9C ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 
όC{/ύ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜǊǎΦ aǊΦ ²ǊƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ C{/-¦{ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ   
 

aǊΦ ²ǊƛƎƘǘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ ŦŀǊƳ ƛƴ [ƛǧƭŜǘƻƴΣ a9 ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ IŜ ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ 
ōŜƎŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎΦ 
aǊΦ ²ǊƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀǘ CƻǊǘ YŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нллр ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ-tŀŎƛŬŎ ƛƴ Iƻǳƭǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ IŜ 
ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ¢ǿƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ Iƻǳƭǘƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ²ƻƻŘ IŀǊǾŜǎǝƴƎκCƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ¢/b9C 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƧƻōΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀƎƎƛŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aŀŘƛƎŀƴ ŀƴŘ .ŜƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ 
ƛƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 
 

3ÙÄÎÅÙ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ  4#.%&  
{ȅŘƴŜȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
CƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ ό¢/b9CύΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƎŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ aǎΦ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŀōǊƻŀŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ vǳŞōŜŎΣ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ vǳŞōŜŎΣ aǎΦ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƛƴŎƻƭƴ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ {ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƻǇǎƘŀƳΣ a9 ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 



мл 

0,# "ÙÌÁ×Ó 

twhC9{{Lhb![ [hDDLbD /hb¢w!/¢hw{ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  

!w¢L/[9 LΥ b!a9 ŀƴŘ t¦wth{9  

{ŜŎǝƻƴ мΥ  

bŀƳŜ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ twhC9{{Lhb![ [hDDLbD   

/hb¢w!/¢hw{ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ нΥ tǳǊǇƻǎŜ ¢ƘŜ twhC9{{Lhb![ [hDDLbD /hb¢w!/¢hw{ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ όt[/-
b9ύ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘǊǳŎƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻΥ  

tǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƳƻƴƎ ƭƻƎƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

tǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

tǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!w¢L/[9 LLΥ a9a.9w{ILt  

{ŜŎǝƻƴ мΥ aŜƳōŜǊǎ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9 ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƻŦκŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ [ƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳƳǇ ǘƻ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ŀǊŜ ōƻŀǊŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
t[/Ωǎ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ    

!ŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻŀǊŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ Řƻ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ t[/Ωǎ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9 ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƛƭƭǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻŀǊŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t[/Ωǎ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ   



мм 

{ŜŎǝƻƴ нΥ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŬǊƳ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 
t[/-b9 ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦκŦƻǊ 
ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ t[/-b9Ωǎ ά[ƻƎƎŜǊΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
tǊŀŎǝŎŜέΦ  ¢ƘŜ t[/-b9 Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ t[/-b9 ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ 
ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΥ 5ǳŜǎ 5ǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t[/-b9Φ  

{ŜŎǝƻƴ рΥ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǘ ǎǳŎƘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜƭŜŎǘ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ  ǘƘŜ 
ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

{ŜŎǝƻƴ сΥ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎǎ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ŦƻǳǊǘƘ όмκпύ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǎǳŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

{ŜŎǝƻƴ тΥ bƻǝŎŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎǎ ²ǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
aŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘŜǊŜŀǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ  ƻǊ ōȅ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƛƭΦ LŦ ƳŀƛƭŜŘΣ ǎǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛŦ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳŀƛƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ 
ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ǇǊŜǇŀƛŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ŘǳŜΦ   

{ŜŎǝƻƴ уΥ vǳƻǊǳƳ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ Ƴŀȅ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ 
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мн 

ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ǳƴǝƭ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ  !ǘ ǎǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻȄȅΣ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ Řǳƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴǝƭ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŜƴƻǳƎƘ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ   LŦ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ фΥ tǊƻȄƛŜǎ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀ aŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 
ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇǊƻȄȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ōȅ Ƙƛǎ Řǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ŦŀŎǘΦ  bƻ ǇǊƻȄȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀƊŜǊ ŜƭŜǾŜƴ όммύ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ   

{ŜŎǝƻƴ млΥ ±ƻǘŜ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ όмύ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9Φ  

{ŜŎǝƻƴ ммΥ !Ŏǝƻƴ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ aŜŜǝƴƎ !ƴȅ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ  ŀǘ ŀ aŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ǎŜǩƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  !ƴȅ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ōƻƻƪ ŀǎ 
ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ aŜƳōŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎΦ   

{ŜŎǝƻƴ мнΥ ¢ŜƭŜǇƘƻƴƛŎ aŜŜǝƴƎ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǎǳŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

!w¢L/[9 LLLΥ .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  

{ŜŎǝƻƴ мΥ bǳƳōŜǊκ¢ŜǊƳ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ 
όнлύ ŦǊƻƳ aŀƛƴŜΣ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦǊƻƳ ±¢ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ όнύ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ   ! 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǘŜǊƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ нΥ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9Φ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎκǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΥ tƻǿŜǊǎ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
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мо 

ŜȄǘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ōȅ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎΦ  ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

{ŜŎǝƻƴ пΥ tƭŀŎŜ ƻŦ aŜŜǝƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎǳŎƘ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŀǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ   

{ŜŎǝƻƴ рΥ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ bƻǝŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎƻ ƘŜƭŘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜǊŜƻŦ ƎƛǾŜ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ у ƻŦ 
ǘƘƛǎ !ǊǝŎƭŜ LLLΦ  

{ŜŎǝƻƴ сΥ wŜƎǳƭŀǊ aŜŜǝƴƎǎ wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŜǘΦ  bƻǝŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ōȅ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎΦ   

{ŜŎǝƻƴ тΥ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎǎ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ уΥ bƻǝŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ²ǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  bƻǝŎŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘΣ ƻǊ ǳǇƻƴ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ǇƻǎǘŀƎŜ ǇǊŜǇŀƛŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǿŀƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ 
ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭŀǿŦǳƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

{ŜŎǝƻƴ фΥ vǳƻǊǳƳ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ LLLΣ 
{ŜŎǝƻƴ м ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

{ŜŎǝƻƴ млΥ aŀƴƴŜǊ ƻŦ !ŎǝƴƎ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
aŀƛƴŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

{ŜŎǝƻƴ ммΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ t[/ aŜƳōŜǊǎ t[/ .ƻŀǊŘ 

0,# "ÙÌÁ×Óȟ #ÏÎÔȢ 



мп 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴȅ t[/ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
!ǊǝŎƭŜ LLLΣ {ŜŎǝƻƴ нΣ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŀǘ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 
ŀŘƧƻǳǊƴ ƛƴǘƻ ά9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴέ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴȅƻƴŜ 
ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǳƴǝƭ 
ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  

{ŜŎǝƻƴ мнΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ t[/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t[/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ƴƻƴ-t[/ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŀ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǳǇƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ t[/ {ǘŀũΦ  {ǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ t[/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƴƻƴ-ǇǳōƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ   

{ŜŎǝƻƴ моΥ .ƻŀǊŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ [ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻŀǊŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  [ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳƳǇ ǘƻ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ    

!w¢L/[9 L±Υ 9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99  

{ŜŎǝƻƴ мΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ¢ƘŜ t[/-a9Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ    

{ŜŎǝƻƴ нΥ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ t[/-b9 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  !ƴȅ ǎǳŎƘ 
ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŀǝŬŜŘ ƻǊ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řǳƭȅ 
ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ǎƘŀƭƭ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

{ŜŎǝƻƴ оΥ vǳƻǊǳƳ CƻǳǊ όпύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 
ǉǳƻǊǳƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǾƻǘŜ ǎƘŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘǿƛŎŜΦ bƻ ǇǊƻȄȅ 
ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻǊ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

!w¢L/[9 ±Υ h¢I9w /haaL¢¢99{  

{ŜŎǝƻƴ мΥ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9 ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   
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{ŜŎǝƻƴ нΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ Řǳƭȅ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΥ aƛƴǳǘŜǎκbƻǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   

{ŜŎǝƻƴ пΥ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƴŀƳŜ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜǘƻ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ 
ōȅ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎΦ   

!w¢L/[9 ±LΥ hCCL/9w{  

{ŜŎǝƻƴ мΥ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9 ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎŜƴǘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ŜŀŎƘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  bƻ 
ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜǊƳǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ нΥ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ hƴƭȅ aŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ǎƘŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƻŶŎŜǊǎΦ   

{ŜŎǝƻƴ оΥ ±ŀŎŀƴŎȅ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŶŎŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘŜŜƳ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ t[/-b9 Ƴŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻǊ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  

{ŜŎǝƻƴ пΥ wŜƳƻǾŀƭ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ Ƴŀȅ 
ōȅ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ .ƻŀǊŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜΦ   

{ŜŎǝƻƴ рΥ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ !ƴȅ ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎƛƎƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  !ƴȅ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǘƘŜǊŜƛƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ   

{ŜŎǝƻƴ сΥ 5ǳǝŜǎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

0,# "ÙÌÁ×Óȟ #ÏÎÔȢ 



мс 

{ŜŎǝƻƴ тΥ 5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ 
ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎΦ  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŘǳǝŜǎ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  

{ŜŎǝƻƴ уΥ 5ǳǝŜǎ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘΤ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ {ǳŎƘ ƭƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ    

{ŜŎǝƻƴ фΥ 5ǳǝŜǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎΣ ǎƘŀƭƭ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ōŀƴƪǎ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ 
ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ 
ƪŜŜǇ ǎǳŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘΦ  ! ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ 
ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƻǊ ōȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   

{ŜŎǝƻƴ млΥ {ǳǊŜǘȅ .ƻƴŘǎ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ōƻƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǳƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǳǊŜǘȅ ƻǊ ǎǳǊŜǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛƭƭŦǳƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ   

!w¢L/[9 ±LLΥ  Lb59abLCL/!¢Lhb hC 5Lw9/¢hw{ !b hCCL/9w{  

{ŜŎǝƻƴ мΥ LƴŘŜƳƴƛŬŎŀǝƻƴ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƭƻǎǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΩ ŦŜŜǎΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴΣ ǎǳƛǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇŀǊǘȅ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŀǎ ǘƻ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŘƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƎǊƻǎǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛƭƭŦǳƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ  

!w¢L/[9 ±LLLΥ !b¢L¢w¦{¢ ±Lh[!¢Lhb{ twhIL.L¢95  

0,# "ÙÌÁ×Óȟ #ÏÎÔȢ 



мт 

0,# "ÙÌÁ×Óȟ #ÏÎÔȢ 

{ŜŎǝƻƴ мΥ Lƴ DŜƴŜǊŀƭ !ƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ t[/-a9 Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǝǘǊǳǎǘ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ t[/-b9 ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǇǳŘƛŀǘŜǎ ŀƴȅ ŀŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴǝǘǊǳǎǘ ƭŀǿΦ  !ƭƭ aŜƳōŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝǘǊǳǎǘ 
ƭŀǿǎΦ  LŦ ŀƴȅ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻǊ hŶŎŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   

!w¢L/[9 L·Υ aL{/9[[!b9h¦{  

{ŜŎǝƻƴ мΥ ¢ƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ŀƳŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŜŀƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

{ŜŎǝƻƴ нΥ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ .ȅƭŀǿǎ  

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ !ƭƭ aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ .ȅƭŀǿǎΣ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

{ŜŎǝƻƴ оΥ  

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ !ƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƭŀǊȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

!ƳŜƴŘŜŘ .¸[!²{ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ рǘƘ Řŀȅ ƻŦ aŀȅΣ нлноΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

YǳǊǘ .ŀōƛƴŜŀǳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ t[/ ƻŦ aŀƛƴŜ 

 



му 

 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 0,# "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƭŜ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŜǎ [¢5ΦΣ {ƛŘƴŜȅΣ a9  

 

 

/ƘǳŎƪ !ƳŜǎ - мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {5w [ƻƎƎƛƴƎΣ {ŜōŜŎΣ a9 

 

 

5ǳŀƴŜ WƻǊŘŀƴ - нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƭƭƛƻǧ WƻǊŘŀƴ ϧ {ƻƴΣ LƴŎΦΣ ²ŀƭǘƘŀƳ a9 

 

 

!ƴŘȅ LǊƛǎƘ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ LǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ tŜǊǳΣ a9 

 

 

YǳǊǘ .ŀōƛƴŜŀǳ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ .ŀōƛƴŜŀǳ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦΣ ²Ŝǎǘ 9ƴŬŜƭŘΣ a9 

 

 

¢ƻƴȅ aŀŘŘŜƴ - tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !Φ²Φ aŀŘŘŜƴΣ LƴŎΦΣ aƛƭŦƻǊŘΣ a9   



мф 

0,# "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

!ŀǊƻƴ !ŘŀƳǎ - D/! [ƻƎƎƛƴƎ - !ǾƻƴΣ a9  

WŀŎƪ .Ŝƭƭ - [ƻƴƎ ±ƛŜǿ CƻǊŜǎǘ LƴŎΦ - IŀǊǘƭŀƴŘΣ ±¢  

.ǊŜƴǘ 5ŀȅ - ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ 5ŀȅ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ - tƻǊǘŜǊΣ a9 

¢ƘƻƳŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎǎ - ¢ƘƻƳŀǎ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ - DǳƛƭŦƻǊŘΣ a9 

aŀǊŎ DǊŜŀƴŜȅ - ²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎ - CǊȅŜōǳǊƎΣ a9 

{ǘŜǾŜ IŀƴƛƴƎǘƻƴ - IŀƴƛƴƎǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ - aŀŎǿŀƘƻŎ tƭǘΦΣ a9 

wŀƴŘȅ YƛƳōŀƭƭ - YƛƳōŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ [[/ - tƻƭŀƴŘΣ a9  

{ŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ - [ƛƴŎƻƭƴ CŀǊƳ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ - wŀƴŘƻƭǇƘ /ǘǊΦΣ ±¢ 

wƻōŜǊǘ [ƛƴƪƭŜǧŜǊ - [ƛƴƪƭŜǧŜǊ ϧ {ƻƴǎ - !ǘƘŜƴǎΣ a9 

aƻƭƭȅ [ƻƴŘƻƴ - ²Φ²Φ [ƻƴŘƻƴ ²ƻƻŘƭƻǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦ - aƛƭƻΣ a9 

WƛƳ bƛŎƻƭǎ - bƛŎƻƭǎ .ǊƻǎΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ - aŜȄƛŎƻΣ a9 

aŀǊǝƴ tŜƭƭŜǝŜǊ - aΦ[ tŜƭƭŜǝŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ LƴŎΦ - {ǘΦ WƻƘƴ t[¢Σ a9 

wƻƴ wƛŘƭŜȅ - [! wƛŘƭŜȅΣ LƴŎΦ - WŀȅΣ a9 

DŀōŜ wǳǎǎƻ - {ƻǳǘƘǿƛƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ - tŀǿƭŜǘΣ ±¢ 

²ŀȅƴŜ ¢ǊƛǇǇ - ²Φ /Φ ¢ǊƛǇǇ - CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ a9 

DŀǊȅ ±ƻƛǎƛƴŜ - ±ƻƛǎƛƴŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ - bŜǿ /ŀƴŀŘŀΣ a9 

 

Loggers Serving Loggers Since  

 



нл 

4ÒÕÓÔ ÔÏ #ÏÎÓÅÒÖÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ &ÏÒÅÓÔÌÁÎÄÓ  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÏÇÇÉÎÇ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ       

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ǫ &ÕÌÌ "ÏÁÒÄ  

ςπςτ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

0,# ςπςτ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнп  bƻ aŜŜǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлнп 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ      hƴƭƛƴŜ 

aŀǊŎƘ нмΣ нлнп   Cǳƭƭ .ƻŀǊŘκ!ƭƭ aŜƳōŜǊǎ       DƻǾŜǊƴƻǊ Iƛƭƭ aŀƴǎƛƻƴΣ   
          !ǳƎǳǎǘŀΣ a9   
       
!ǇǊƛƭ нлнп  bƻ aŜŜǝƴƎ    - - - 
 
aŀȅ ф ϧ млΣ нлнп !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ    ¢ƘŜ {ŀƳƻǎŜǘΣ wƻŎƪǇƻǊǘΣ a9  
 
WǳƴŜ моΣ нлнп  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ     t[/ hŶŎŜΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 
 
Wǳƭȅ нлно  bƻ aŜŜǝƴƎ    - - - 
 
!ǳƎǳǎǘ уΣ нлнп  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ     t[/ hŶŎŜΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ  нлнп .ƻŀǊŘκ!ƭƭ aŜƳōŜǊǎ ϧ a[hC¢ ±ƛǎƛǘ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнп  bƻ aŜŜǝƴƎ    - - - 
 
bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнп 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ     t[/ hŶŎŜΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлно Cǳƭƭ .ƻŀǊŘκ!ƭƭ aŜƳōŜǊǎ    ±ŜǊƳƻƴǘ 
 
WŀƴǳŀǊȅ нлнр  bƻ aŜŜǝƴƎ    - - - 
 

hǘƘŜǊ 5ŀǘŜǎΥ  

{ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ aŀǊŎƘ нлнп ς aŀȅ нлнп 

[ƻƎƎƛƴƎ 9ȄǇƻΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ς aŀȅ о ϧ пΣ нлнп  

[ƻƎ ! [ƻŀŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΥ ό{ƻǳǘƘύ !ǳƎΦ ноΣ нлнп ϧ όbƻǊǘƘύ {ŜǇǘΦ моΣ нлнп 
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Did you know?   

ALL logging employees of Master Logger Certified (MLC) in 
ME, NH & VT companies receive the certified logger rate for 
workersô compensation insurance.  This can be a savings of 
thousands of dollars a year for MLC companies!    

E-mail sydney@tcnef.org or call 207-688-8195 FMI. 



нп 

#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÅÎÅПÉÔÓ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ 
 
[ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳƳǇ ǘƻ ǊƻŀŘǎƛŘŜ - ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

!ŶƭƛŀǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ - ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ǘƻ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ 
ƻǿƴŜǊ-ƻǇŜǊŀǘƻǊκǎǳō ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŎƘƛǇ 
Ƴƛƭƭ ƻǊ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ǿκ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǧŜǊ όƳǳǎǘ ōŜ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊϯ   
ŎŜǊǝŬŜŘύ τƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

CƻǊŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ - ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƻŦ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ рл҈ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎτƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǾƛŘŜƴŘ tǊƻƎǊŀƳΦϝ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ t[/ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ Ϸмп 
aƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

 
§ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ t[/  ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ![/ [ƻƎƎŜǊǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ -  ǿǿǿΦŀƳƭƻƎƎŜǊǎΦŎƻƳ  

 
§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜτ hǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ Dŀƛƴ ŦǊƻƳ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ  

 
§ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ t[/ aŜƳōŜǊǎ - {ŜŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ур 
 
§ t[/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭǎ ŀƴŘ  ƛƴ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜƭȅ ŜƳŀƛƭ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ t[/ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 
§ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Cw99 ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎΣ ǾŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
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t[/ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ 
ƭƻƎƎŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀũŀƛǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ  ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 
hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳōŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ϧ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ  

¶ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀǧŜǊǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ ¦ǇƘƻƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǝƳōŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊǎΩ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƛƭƭǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜ ƭƻƎƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
 
t[/ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƭŀǿ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ 
!ǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ƭƻƎƎŜǊǎΦ t[/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ !ŎǘΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊǳƭŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ h{I!Σ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ  
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 
CƻǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅ 
t[/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎȅΣ h{I! ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ƭŀōƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǝƳōŜǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀǿ  ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ [ƛŀƛǎƻƴ 
t[/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎπ
ƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ LŦ ŀ t[/ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǊǳƭŜǎΣ ǎŀƭŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ t[/ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
hōƧŜŎǝǾŜΥ YŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳŀǧŜǊǎ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǊƛƴǘŜŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ 9-Ƴŀƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ !ŎǝǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ !ƭŜǊǘǎ 

¶ .ƻƻǘƘ ŀǘ  aŀƛƴŜ ϧ ±ŜǊƳƻƴǘ [ƻƎƎƛƴƎ 9ȄǇƻ ŀƴŘ hǘƘŜǊ CǳƴŎǝƻƴǎ 

¶ [ƻƎƎŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ hƴŜ-hƴ-hƴŜ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻƎƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ t[/ ²ŜōǎƛǘŜ 

¶ hũŜǊ ƭƻƎƎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ t[/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƭƻƎƎŜǊǎ 
ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎΦ  
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ t[/ Ƙƻǎǘǎ [ƻƎƎƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ aŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ  
hǘƘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ t[/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƎƎŜǊǎΦ 
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¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ     
ƭƻƎƎŜǊ ǎǘŀǘǳǊŜ 

¶ aŜŘƛŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ t[/ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻƎƎŜǊǎϥ Ǝƻŀƭǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŀƭƭƛŜŘ              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ t[/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ t[/ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƳŀƎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ      
ƭƻƎƎŜǊǎϥ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǇǳǘ ŀǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻƎƎŜǊǎ ǿƛǘƘ h{I! 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ !Ŏǘ ŀǎ ƭƻƎƎŜǊǎϥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎ 

¶ !Ŏǘ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
hōƧŜŎǝǾŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƭƻƎƎŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ [ƻƎ ! [ƻŀŘ CƻǊ YƛŘǎ  ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ aŀƛƴŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊ ŀ  aŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ     
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
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нлнн-но ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнм ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ 
ƘƛƎƘ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǳƭǇ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ   
Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ t[/ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘȅΣ ά¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ƛƴ aŀƛƴŜΣέ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5 мф ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Wŀȅ ƳƛƭƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ aŀƛƴŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻũ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ϸснл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸрун Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 
Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ фΣллл ǘƻ рΣрллΦ   
!ƭǎƻ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ t[/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ мм ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǳŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлноΦ   
{ŀŦŜǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t[/Φ ¢ƘŜ t[/Ωǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ !ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ t[/ ƛǎ ǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘƛŀ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊΦ ϷфтлΣллл ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ϸмо 
Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ t[/ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфффΦ   
Lƴ WǳƴŜ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ t[/Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ȅǎǘŜƳΣ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƛǘǎ ǎƛȄǘƘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ όa[htύ ƛƴ 
{ǳƳƳƛǘΣ aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ aŀƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜ t[/Σ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƭǘƻƴ /!¢ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ !ƎΦΣ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅκWƻƘƴ 5ŜŜǊŜΦ a[ht ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ мл ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлннΦ  
Lƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ нлноΣ ǘƘŜ t[/ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƛǘǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ нлно ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ нл ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ       
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
/5[ ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  
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¢ƘŜ t[/ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀ ƛƴ нлноΦ Lƴ     
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ t[/ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƛƭƭǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƎŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ όaC{ύ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ CƻǊŜǎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ bƻǝŬŎŀǝƻƴ όChb{ύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ      
ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Chb{ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ       
ŀŘƧƻǳǊƴ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ нлноΦ   
!ǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ [ƻƎƎƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ    
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƭƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜȄŎƛǎŜ ǘŀȄ ƻƴ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǊǳŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŀƛƴŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  
{ŜƴŀǘƻǊ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ DƻƭŘŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪŜǊǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ t[/Ωǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ 
aŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
нлно ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǝƳōŜǊ ƘŀǳƭƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ нлнп ŀƴŘ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ t[/ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ  
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ t[/ ƴƻǿ Ƙŀǎ нлл ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ммп ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ t[/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƻƴ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   
!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  
[ƻƎ-!-[ƻŀŘ ŦƻǊ YƛŘǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΤ ǎƛƴŎŜ мффрΣ ǘƘŜ t[/ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ t[/Ωǎ нтǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлннΣ ϷмппΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ  
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǝƳŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ϷфпΣллл όhŎǘƻōŜǊ нлнмύΦ ¢ƘŜ t[/Ωǎ 
ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмллΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ нлнм ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ǿŀǎ ϷнлрΣллл ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нлнн ŜȄŎŜŜŘŜŘ ϷнснΣлллΦ Lƴ нлноΣ 
ǘƘŜ t[/ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ мффрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƛƴŜ ƭƻƎƎŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ aŀƛƴŜΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŀƴŀ 5ƻǊŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



ол 

ςπςσ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 
!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŀǊ IŀǊōƻǊΣ a9 ƻƴ aŀȅ 
рΣ нлноΥ 
 
 
 
t[/ [ƻƎƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ̧ ŜŀǊ !ǿŀǊŘΥ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ t[/ [ƻƎƎƛƴƎ  
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊΥ ²² [ƻƴŘƻƴ  
²ƻƻŘƭƻǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƛƭƻΣ 
a9 
 

 
t[/ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘǎΥ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ t[/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
нлно !ǿŀǊŘ  
²ƛƴƴŜǊǎΥ  

aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ  
{ŜƴŀǘƻǊ  

.ǊŀŘ CŀǊǊƛƴ ƻŦ  
bƻǊǊƛŘƎŜǿƻŎƪ ϧ  

¢ƘŜ aŀƛƴŜ  
CƻǊŜǎǘ wŀƴƎŜǊǎ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
t[/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ  
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ t[/ ƳŜƳōŜǊΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ ƻǊ  
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ      
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊΥ  
aƛƪŜ /ƻƴǿŀȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ a! 
 



ом 

ςπςσ !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 

 
!ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŘΥ  
Lƴ мфффΣ ǘƘŜ t[/ ŀƴŘ !ŎŀŘƛŀ  
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ  
ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ t[/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  
ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ      
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊΥ ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ 5ŀȅ 
WǊΦ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ ƻŦ tƻǊǘŜǊΣ a9 
 
 

 
 
t[/ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘΥ ¢ƘŜ 
t[/ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ t[/ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ  
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊΥ /ƘŀƭƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƻŦ 
/ƻǊƴƛǎƘΣ a9 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
t[/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘΥ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
!ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t[/ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ t[/ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŀƛƴŜΦ  
нлно !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊΥ !ƴŘȅ ²ƻƻŘ ƻŦ  
IŀƳǇŘŜƴΣ a9 



он 
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¢ƘŜ t[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŀƛƴŜ ǎƛƴŎŜ мффсΣ 
ǿƘŜƴ t[/Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŦƻǊ aŀƛƴŜ YƛŘǎ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōŜƎŀƴΦ {ƛƴŎŜ мффсΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΦмор Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t[/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ t[/ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƎ ! 
[ƻŀŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ мффсΦ CǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳƴŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƭƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aŀƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŀƴƎƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t[/Ωǎ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
¢ƘŜ t[/ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ  ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
YŜȊŀǊ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ [ƻǾŜƭƭΣ aŀƛƴŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 
W!¢h IƛƎƘƭŀƴŘǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ t[/ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊŀ 
.ǳǎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό../Iύ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴΦ ../I ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘΩǎ 
9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŀƴƎƻǊ ŀǊŜ ōƻǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 
IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ CƻǊŜǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŦƻǊ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
мфууΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎŜǊǎΣ ǿƻƻŘ-ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƛƴŜ 
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ 
ƭƻƎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  
 
¢ƻŘŀȅΣ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŦǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ 
bŜǘǿƻǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜΦ 
   
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϷслΣснм ŀǘ ǘƘŜ 
нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŦƻǊ aŀƛƴŜ YƛŘǎ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мрΣ нлно ŀǘ 
W!¢h IƛƎƘƭŀƴŘǎ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ t[/ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ [ƻƎ ! [ƻŀŘ ŦƻǊ aŀƛƴŜ YƛŘǎ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎΦ нр ƛƴ [ƻǾŜƭƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷптΣоттΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ό/abύ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ aŀƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ t[/Ωǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
/ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ϷмтфΣсфо ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ t[/Ωǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜ t[/ ǊŀƛǎŜŘ ϷнутΣсфм ŦƻǊ /ab ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ нлноΦ 
 

άLǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΩǎ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ t[/Ωǎ aŜƳōŜǊǎΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлно ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛǊŀŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣέ 
5ƻǊŀƴΣ ǎŀƛŘΦ άbƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ŘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ ¢ƘŜ t[/ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ [ƻƎ ! [ƻŀŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ нлнрΦ 
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aŜŜǘ DǊŀȅǎƻƴ ϧ 9ƭƭƛƻǘΥ   
 
άLǘΩǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ  
±ŜǊƻƴŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ нн ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ǎƻƴΣ DǊŀȅǎƻƴΣ ƘŀŘ  
.-/Ŝƭƭ !ŎǳǘŜ [ȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ [ŜǳƪŜƳƛŀΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎ ǎƻƴΩǎ ōǊŀǾŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ DǊŀȅǎƻƴΩǎ 
ƳƻƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊΦ Iƛǎ  ǎƛǎǘŜǊ 9ƭƭƛƻǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ    
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ DǊŀȅǎƻƴΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  
 
!ǎ DǊŀȅǎƻƴ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ǎŎŀǊȅ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛǎƘ tŜŀǾŜȅ IŀǎƪŜƭƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ǊŜǿŜǊΣ 9ƭƭƛƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎǇŜƴǘ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ  
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƛƴ .ŀƴƎƻǊΦ 
  
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǎŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ   
ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƭƻǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƪƛŘǎΩ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǊǘǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƴƻǊǎ 
ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƘƛƎƘ  
ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦέ 



оп 

¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όa[hC¢ύ ƛǎ ƴƻǿ  
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΣ  ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ WǳƴŜ нп ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ нл-ǿŜŜƪ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜ ό/5[ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎ 
aŀƛƴŜΩǎ ƻƴƭȅ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴŀƭŘ .ǳǊǊ ŀǘ нлт-орс-мрпм ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅϪǇƭŎƭƻƎƎŜǊǎΦƻǊƎΦ  
 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ aŀƛƴŜ ƴƻǿ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜǎŜ  
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмллΣллл ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƻƻŘΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ a[hC¢ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛȊŜŘ [ƻƎƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ ǘƘǊŜŜ aŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜ t[/Σ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƭǘƻƴ /!¢κ/!¢ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ όbƻǊǘǊŀȄ LƴŎΦύκ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ нлноΣ  
ŦƻǊŜǎǘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ   
 

¢ƻŘŀȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƨƻō ƻũŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΦ   
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀƛƴŜΩǎ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ άtǳǘ a9 ǘƻ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳΩ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ aŀƛƴŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ   
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ !ƭŦƻƴŘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aŀƛƴŜϥǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƛƴŜ Wƻōǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ ƴƻ ǘǳƛǝƻƴ ƻǊ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмΣллл ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ {ƪƻǿƘŜƎŀƴ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлно ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aŀƛƴŜ Wƻōǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǎŜπ
ŎǳǊŜŘ ōȅ aŀƛƴŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WŀǊŜŘ DƻƭŘŜƴΦ  
 

Lƴ нлноΣ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ ус ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ уǘƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀǾŎƻΣ tǊƻ-tŀŎΣ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΩǎΣ ../ [ŀƴŘǎΣ 
!ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ IŀƛȄΣ {ƪƻǿƘŜƎŀƴ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΣ wŀƴŘŀƭƭ 
aŀŘŘŜƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ ¦ƴƛǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ YŀǘŀƘŘƛƴ CƛǊŜΣ  
aŀŘŘŜƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ²ŀǊŀǘŀƘΦ  

-ÅÃÈÁÎÉÚÅÄ ,ÏÇÇÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ !ÎÄ &ÏÒÅÓÔ 4ÒÕÃËÉÎÇ 
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-ÁÉÎÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ #ÏÎÇÒÅÓÓ 

 

{9b!¢hw  
{¦{!b /h[[Lb{ 

 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 

пмо 5ƛǊƪǎŜƴ {ŜƴŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмл  

 
/ŀǊƛōƻǳ нлт-пфо-туто  
.ŀƴƎƻǊ нлт-фпр-лпмт  
!ǳƎǳǎǘŀ нлт-снн-упмп  
[Ŝǿƛǎǘƻƴ нлт-туп-сфсф  
.ƛŘŘŜŦƻǊŘ нлт-нуо-ммлм  
tƻǊǘƭŀƴŘ нлт-смуς ррсл 
5/ hŶŎŜ нлн-ннп-нрно 

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ŎƻƭƭƛƴǎΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

 

{9b!¢hw  
!bD¦{ YLbD 

 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 
моо IŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  нлрмл 
 

!ǳƎǳǎǘŀ нлт-снн-унфн  
.ŀƴƎƻǊ нлт-фпр-уллл 
.ƛŘŘŜŦƻǊŘ нлт-орн-рнмс 
tƻǊǘƭŀƴŘ нлт-нпр-мрср 
tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜ нлт-тсп-рмнп 
5/ hŶŎŜ нлн-ннп-ропп 

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ƪƛƴƎΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 
 

нƴŘ 5L{¢wL/¢  
/hbDw9{{a!b 
W!w95 Dh[59b 

 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 5/ hŶŎŜ 
мтмл [ƻƴƎǿƻǊǘƘ Ih.  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмр 

 
.ŀƴƎƻǊ hŶŎŜ  нлт-нпф-тплл 
/ŀǊƛōƻǳ hŶŎŜ нлт-пфн-сллф 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ hŶŎŜ нлт-нпм-стст   
5/ hŶŎŜ нлн-ннр-солс                           

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ƎƻƭŘŜƴΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 

 

мǎǘ 5L{¢wL/¢  
/hbDw9{{²ha!b  
/I9[[L9 tLbDw99 

 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 5/ hŶŎŜ 
норп wŀȅōǳǊƴ IƻǳǎŜ hŶŎŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмр 

 
tƻǊǘƭŀƴŘ hŶŎŜ нлт-ттп-рлмф  
ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ ŀǘ м-ууу-усн-срлл  
²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜ hŶŎŜ нлт-уто-ртмо 
5/ hŶŎŜ нлн-ннр-сммс  

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ǇƛƴƎǊŜŜΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 



оу 

#ÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ! -ÁÉÎÅ 3ÔÁÔÅ ,Á×ÍÁËÅÒ 

 

 
 

a!Lb9 Ih¦{9 
¢ƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
aŀƛƴŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

н {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ {ǘŀǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпооо 
όнлтύ нут-мплл 

 
 
 

IƻǳǎŜ aŀƧƻǊƛǘȅ hŶŎŜ нлт-нут-мпол  
 

IƻǳǎŜ aƛƴƻǊƛǘȅ hŶŎŜ нлт-нут-мппл  
 

²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ CƛƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 
ƘǧǇΥκκƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκƘƻǳǎŜκ 

a!Lb9 {¢!¢9 {9b!¢9 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 
¢ƘŜ aŀƛƴŜ {ŜƴŀǘŜ 
о {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ {ǘŀǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпооо-ллло  

 
aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ  

нлт-нут-мрмр 
 

aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ  
нлт-нут-мрлр 

 
²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ CƛƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ 

LƴŦƻ 
ƘǧǇΥκκƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκǎŜƴŀǘŜκ 

Dh±9wbhwΩ{ hCCL/9 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
м {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ {ǘŀǝƻƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпооо 

 
tƘƻƴŜ нлт-нут-ором 
CŀȄ нлт-нут-млоп 

²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ {ŜƴŘ 9Ƴŀƛƭ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκƎƻǾŜǊƴƻǊκƳƛƭƭǎ 

aŀƛƴŜΩǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ¸h¦ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ t[/ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ t[/ ǘƻ ǿƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ¢ŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ŦǳŜƭΦ 
¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ aŀƛƴŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘŀΦ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒ- -ÁÉÎÅ 
{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢Ǌƻȅ WŀŎƪǎƻƴ 
мст !ƭƭŀƎŀǎƘ wƻŀŘ 
!ƭƭŀƎŀǎƘΣ a9 лпттп 
пос-лтсо 
¢ǊƻȅΦWŀŎƪǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ǊŜȅ {ǘŜǿŀǊǘ 
омн {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ a9 лптсф 
нут-мрлр 
¢ǊŜȅΦ{ǘŜǿŀǊǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
{ŜƴŀǘƻǊ .ǊŀŘƭŜŜ CŀǊǊƛƴ 
th .ƻȄ сут 
bƻǊǊƛŘƎŜǿƻŎƪΣ a9 лпфрт 
соп-олтп 
.ǊŀŘΦCŀǊǊƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
{ŜƴŀǘƻǊ {ǘŀŎŜȅ DǳŜǊƛƴ   
тф tƘƛƭƭƛǇǎ wƻŀŘ  
DƭŜƴōǳǊƴΣ a9 лпплм 
нпф-лптн 
{ǘŀŎŜȅΦDǳŜǊƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ р 
{ŜƴŀǘƻǊ wǳǎǎŜƭ .ƭŀŎƪ   
мно .ƭŀŎƪ wƻŀŘ  
²ƛƭǘƻƴΣ a9  лпнфп 
пфм-псст  
wǳǎǎŜƭΦōƭŀŎƪϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻƻǊŜ 
ну {ŀƛƴǘ /ǊƻƛȄ 5ǊƛǾŜ 
/ŀƭŀƛǎΣ a9 лпсмф 
прп-лрлм 
aŀǊƛŀƴƴŜΦaƻƻǊŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т 
{ŜƴŀǘƻǊ bƛŎƻƭŜ DǊƻƘƻǎƪƛ  
th .ƻȄ мтон  
9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ a9 лпслр 
ору-уооо  
bƛŎƻƭŜΦDǊƻƘƻǎƪƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 
{ŜƴŀǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛǇǇƛƴƎ  
му tŀƎŜ tƭŀŎŜ  
hǊƻƴƻΣ a9 лппто 
нут-мрмр 
aƛƪŜΦ¢ƛǇǇƛƴƎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ф 
{ŜƴŀǘƻǊ WƻǎŜǇƘ .ŀƭŘŀŎŎƛ 
нпн /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
фпр-оооо 
WƻŜΦ.ŀƭŘŀŎŎƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мл 
{ŜƴŀǘƻǊ tŜǘŜǊ [ȅŦƻǊŘ   
мфт WŀǊǾƛǎ DƻǊŜ 5ǊΦ  
9ŘŘƛƴƎǘƻƴΣ a9 лппну 
нут-мрлр 
tŜǘŜǊΦ[ȅŦƻǊŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мм 
{ŜƴŀǘƻǊ /ƘƛǇ /ǳǊǊȅ 
мо tŀǊƪǎƛŘŜ [ŀƴŜ 
.ŜƭŦŀǎǘΣ a9 лпфмр 
оно-ффтс 
/ƘƛǇΦ/ǳǊǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мн 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƴƴŜ .ŜŜōŜ-/ŜƴǘŜǊ  
мп 9ŘǿŀǊŘǎ {ǘǊŜŜǘ  
wƻŎƪƭŀƴŘΣ a9 лпупм 
нут-мрмр 
!ƴƴŜΦ.ŜŜōŜ-ŎŜƴǘŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо 
{ŜƴŀǘƻǊ /ŀƳŜǊƻƴ wŜƴȅ  
th .ƻȄ мрс  
wƻǳƴŘ tƻƴŘΣ a9 лпрсп 
нут-мрмр 
/ŀƳŜǊƻƴΦǊŜƴȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп 
{ŜƴŀǘƻǊ /ǊŀƛƎ IƛŎƪƳŀƴ 
мфн !ƴƴŀōŜǎǎŀŎƻƻƪ wƻŀŘΣ 
²ƛƴǘƘǊƻǇΣ a9 лпосп 
нут-мрмр  
/ǊŀƛƎΦIƛŎƪƳŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мр 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǧƘŜǿ tƻǳƭƛƻǘ 
фф ²ƛƴǘƘǊƻǇ {ǘǊŜŜǘ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол 
ппм-фпму 
aŀǧƘŜǿΦtƻǳƭƛƻǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мс 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ŀǾƛŘ [ŀCƻǳƴǘŀƛƴ  
н .ƻǿŘŜƴ {ǘǊŜŜǘ  
²ƛƴǎƭƻǿΣ a9 лпфлм 
нут-мрмр 
5ŀǾƛŘΦ[ŀŦƻǳƴǘŀƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мт 
{ŜƴŀǘƻǊ WŜũǊŜȅ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜ  
нуп wƛŎƪŜǊ Iƛƭƭ wƻŀŘ  
¢ǳǊƴŜǊΣ a9 лпнун 
трп-сллл 
WŜũǊŜȅΦ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ му 
{ŜƴŀǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƴƴŜǧ 
тр .ŜƴƴŜǧ [ŀƴŜ 
hȄŦƻǊŘΣ a9 лпнтл 
рфн-онлл 
wƛŎƘŀǊŘΦ.ŜƴƴŜǧϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мф 
{ŜƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ YŜƛƳ 
мрлр aŀƛƴ {ǘ 
5ƛȄŬŜƭŘΣ a9 лпннп 
рсн-слно 
[ƛǎŀΦYŜƛƳϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нл 
{ŜƴŀǘƻǊ 9ǊƛŎ .ǊŀƪŜȅ   
уо IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  
!ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмл 
нут-мрлр 
9ǊƛŎΦ.ǊŀƪŜȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нм 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻǘǳƴŘƻ  
ппс /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǊŜŜǘ  
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ a9 лпнпл 
нут-мрмр 
aŀǊƎŀǊŜǘΦwƻǘǳƴŘƻϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нн 
{ŜƴŀǘƻǊ WŀƳŜǎ [ƛōōȅ   
оу vǳŀƛƭ wƛŘƎŜ wƻŀŘ  
{ǘŀƴŘƛǎƘΣ a9 лплуп 
нут-мрлр 
WŀƳŜǎΦ[ƛōōȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ но 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǧƘŜŀ 5ŀǳƎƘǘǊȅ 
пл CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ a9 лплмм 
отл-футм 
aŀǩŜΦ5ŀǳƎƘǘǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нп 
{ŜƴŀǘƻǊ 9ƭƻƛǎŜ ±ƛǘŜƭƭƛ 
то bŜǿǘƻǿƴ wƻŀŘ 
!ǊǊƻǿǎƛŎΣ a9 лпрол 
ппо-пссл 
9ƭƻƛŎŜΦ±ƛǘŜƭƭƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ŜǊŜǎŀ tƛŜǊŎŜ   
с ²ŀƛǘŜǎ [ŀƴŘƛƴƎ wƻŀŘ  
CŀƭƳƻǳǘƘΣ a9 лпмлр 
нут-мрмр 
¢ŜǊŜǎŀΦtƛŜǊŎŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нс 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ bŀƴƎƭŜ  
нл ¢ŀƴƎƭŜǿƻƻŘ [ŀƴŜ  
²ƛƴŘƘŀƳΣ a9 лплсн 
нут-мрмр 
¢ƛƳƻǘƘȅΦbŀƴƎƭŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нт 
{ŜƴŀǘƻǊ Wƛƭƭ 5ǳǎƻƴ   
млм tŜƴƴŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ  
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмло 
нут-мрмр 
WƛƭƭΦ5ǳǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ну 
{ŜƴŀǘƻǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘƛǇƳŀƴ  
р aŀȅƻ {ǘΦ Іо  
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлм 
ому-пфсм 
.ŜƴΦ/ƘƛǇƳŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нф 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƴƴŜ /ŀǊƴŜȅ 
нм !ƴƎŜƭƭ tƻƛƴǘ wƻŀŘ 
/ŀǇŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ a9 лпмлт 
тст-тплп 
!ƴƴŜΦ/ŀǊƴŜȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ол 
{ŜƴŀǘƻǊ {ǘŀŎȅ .ǊŜƴƴŜǊ 
оуу .ǊƻŀŘǘǳǊƴ wƻŀŘ 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ a9 лплтп 
ноо-ммту 
{ǘŀŎȅΦ.ǊŜƴƴŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ом 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ƻƴƴŀ .ŀƛƭŜȅ   
т {ŎǊƛƳǎƘŀǿ [ŀƴŜ  
{ŀŎƻΣ a9 лплтн 
нуп-ффсн 
5ƻƴƴŀΦ.ŀƛƭŜȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

 {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ он 
{ŜƴŀǘƻǊ IŜƴǊȅ LƴƎǿŜǊǎŜƴ  
пс DƛƴƎŜǊ Iƛƭƭ [ŀƴŜ  
!ǊǳƴŘŜƭΣ a9 лплпс 
нут-мрмр 
IŜƴǊȅΦLƴƎǿŜǊǎŜƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

 {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оо 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǧƘŜǿ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ  
th .ƻȄ прт  
{ŀƴŦƻǊŘΣ a9 лплто 
нут-мрмр 
aŀǘǘƘŜǿΦIŀǊǊƛƴƎǘƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оп 
{ŜƴŀǘƻǊ WƻǎŜǇƘ wŀũŜǊǘȅ WǊΦ  
пф aƛŘŘƭŜ wƻŀŘ  
YŜƴƴŜōǳƴƪΣ a9 лплпо 
рфл-ффлн 
WƻŜΦwŀũŜǊǘȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

 {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ор 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƪ [ŀǿǊŜƴŎŜ  
рн ²ƛƭŘōǊƻƻƪ [ŀƴŜ  
9ƭƛƻǘΣ a9 лофло 
птр-пфтр 
aŀǊƪΦ[ŀǿǊŜƴŎŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
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IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊ 
wŜǇΦ !ŀǊƻƴ aΦ 5ŀƴŀ 
th .ƻȄ мно 
tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ a9 лпссу 
όнлтύ нмп-уопр 
ŀŀǊƻƴΦŘŀƴŀϪƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
wŜǇΦ !ǳǎǝƴ [Φ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘ 
tΦhΦ .ƻȄ нрн 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
όтлпύ трл-лулс 
!ǳǎǝƴΦ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
wŜǇΦ wƻƎŜǊ /ƭŀǊŜƴŎŜ !ƭōŜǊǘ 
нуф мфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ¦ƴƛǘ мн 
aŀŘŀǿŀǎƪŀΣ a9 лптрс 
όнлтύ пос-фмрс 
wƻƎŜǊΦ!ƭōŜǊǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
wŜǇΦ aŀǊƪ aƛŎƘŀŜƭ .ŀōƛƴ 
tΦhΦ .ƻȄ тоу 
CƻǊǘ CŀƛǊŬŜƭŘΣ a9 лптпн 
όнлтύ ннт-лмфу 
aŀǊƪΦ.ŀōƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
wŜǇΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ /Φ DǳŜǊǊŜǧŜ 
tΦhΦ .ƻȄ ннп 
/ŀǊƛōƻǳΣ a9 лптос 
όнлтύ ннт-ортт 
¢ƛƳƻǘƘȅΦDǳŜǊǊŜǧŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ р 
wŜǇΦ WƻǎŜǇƘ CΦ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ 
нфл {ƪȅǿŀȅ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻǘ мм 
tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ a9 лптсф 
όнлтύ тсн-пфнм 
WƻǎŜǇƘΦ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 
wŜǇΦ 5ƻƴŀƭŘ WΦ !ǊŘŜƭƭ 
tΦhΦ .ƻȄ онл 
aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ a9 лптсл 
όнлтύ рнм-ммол 
5ƻƴŀƭŘΦ!ǊŘŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т 
wŜǇΦ DǊŜƎƻǊȅ [Ŝǿƛǎ {ǿŀƭƭƻǿ 
tΦhΦ.ƻȄ тпн 
IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
όнлтύ рнм-тпмс 
DǊŜƎƻǊȅΦ{ǿŀƭƭƻǿϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ у 
wŜǇΦ ¢ǊŀŎȅ [Φ vǳƛƴǘ 
ому ²ŜǎǜƻǊŘ Iƛƭƭ wƻŀŘ 
IƻŘƎŘƻƴΣ a9 лптол 
όнлтύ нмт-ппфо 
¢ǊŀŎȅΦvǳƛƴǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ф 
wŜǇΦ !ƴƴŜ /Φ tŜǊǊȅ 
птп {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀƭŀƛǎΣ a9 лпсмф 
όнлтύ нмп-тллл 
!ƴƴŜΦtŜǊǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мл 
wŜǇΦ YŜƴƴŜǘƘ wŀƭǇƘ 5ŀǾƛǎΣ WǊΦ 
нро tŀƭƳŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ wƻŀŘ 
9ŀǎǘ aŀŎƘƛŀǎΣ a9 лпсол 
όнлтύ нсо-тлпр 
YŜƴƴŜǘƘΦ5ŀǾƛǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мм 
wŜǇΦ ¢ƛũŀƴȅ {ǘǊƻǳǘ 
мн !ƴŘŜǊǎƻƴ [ŀƴŜ 
IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпспо 
όнлтύ рфу-тлпо 
¢ƛũŀƴȅΦ{ǘǊƻǳǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мн 
wŜǇΦ .ƛƭƭȅ .ƻō CŀǳƭƪƛƴƎƘŀƳ 
tΦhΦ .ƻȄ мнм 
²ƛƴǘŜǊ IŀǊōƻǊΣ a9 лпсфо 
όнлтύ псл-сфст 
²ƛƭƭƛŀƳΦCŀǳƭƪƛƴƎƘŀƳϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо 
wŜǇΦ WŀƳŜǎ aŀǊƪ ²ƻǊǘƘ 
оп {ǘŜǊƭƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ 
9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ a9 лпслр 
όнлтύ умн-мтут 
WŀƳŜǎΦ²ƻǊǘƘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп 
wŜǇΦ [ȅƴƴŜ !Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
мо !ƭōŜǊǘ aŜŀŘƻǿ 
.ŀǊ IŀǊōƻǊΣ a9 лпслф 
όнлтύ нсс-сонт 
[ȅƴƴŜΦ²ƛƭƭƛŀƳǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мр 
wŜǇΦ Iƻƭƭȅ wŀŜ 9ŀǘƻƴ 
со /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ 
5ŜŜǊ LǎƭŜΣ a9 лпснт 
όнлтύ смл-фнум 
IƻƭƭȅΦ9ŀǘƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мс 
wŜǇΦ bƛƴŀ !ȊŜƭƭŀ aƛƭƭƛƪŜƴ 
нтс ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ wƻŀŘ 
.ƭǳŜ IƛƭƭΣ a9 лпсмп 
όнлтύ пмн-ууну 
bƛƴŀΦaƛƭƭƛƪŜƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мт 
wŜǇΦ wƻƴŀƭŘ .Φ wǳǎǎŜƭƭ 
tΦhΦ .ƻȄ оро 
.ǳŎƪǎǇƻǊǘΣ a9 лппмс 
όнлтύ тор-ппрл 
wƻƴŀƭŘΦwǳǎǎŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ му 
wŜǇΦ aŜƭŘƻƴ IΦ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ 
нф /ŀǊŘǾƛƭƭŜ wƻŀŘ 
DǊŜŜƴōǳǎƘΣ a9 лппму 
όнлтύ унт-мллл 
aŜƭŘƻƴΦ/ŀǊƳƛŎƘŀŜƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мф 
wŜǇΦ wƛŎƘŀǊŘ IΦ /ŀƳǇōŜƭƭ 
онм wƛǾŜǊ wƻŀŘ 
hǊǊƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпптп 
όнлтύ тпр-ттпу 
5ƛŎƪΦ/ŀƳǇōŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нл 
wŜǇΦ YŜǾƛƴ WΦ aΦ hϥ/ƻƴƴŜƭƭ 
т {ƛǘŜǎ [ŀƴŜ 
.ǊŜǿŜǊΣ a9 лппмн 
όнлтύ тор-сфту 
YŜǾƛƴΦh/ƻƴƴŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нм 
wŜǇΦ !ƳōǳǊŜŜƴ wŀƴŀ 
мнп ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅ 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
όнлтύ орл-рлум 
!ƳōǳǊŜŜƴΦwŀƴŀϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нн 
wŜǇΦ [ŀǳǊŀ 5Φ {ǳǇƛŎŀ 
оп IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
όнлтύ тмт-ртлн 
[ŀǳǊŀΦ{ǳǇƛŎŀϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ но 
wŜǇΦ !Ƴȅ WΦ wƻŜŘŜǊ 
пс .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
όнлтύ отл-ррмт 
!ƳȅΦwƻŜŘŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нп 
wŜǇΦ WƻǎŜǇƘ /Φ tŜǊǊȅΣ {ǊΦ 
млн DŀǊƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
όнлтύ срф-рнфр 
WƻǎŜǇƘΦtŜǊǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр 
wŜǇΦ [ŀǳǊƛŜ hǎƘŜǊ 
мо aŀȅƻ {ǘǊŜŜǘ 
hǊƻƴƻΣ a9 лппто 
όнлтύ фпп-стпо 
[ŀǳǊƛŜΦhǎƘŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нс 
wŜǇΦ WŀƳŜǎ CΦ 5ƛƭƭ 
тн {ǳƴǎŜǘ 5ǊƛǾŜ 
hƭŘ ¢ƻǿƴΣ a9 лппсу 
όнлтύ унт-опфу 
WŀƳŜǎΦ5ƛƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нт 
wŜǇΦ DŀǊȅ !Φ 5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊ 
оу 9ƳŜǊŀƭŘ 5ǊƛǾŜ 
aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм 
όнлтύ орс-умфу 
DŀǊȅΦ5ǊƛƴƪǿŀǘŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ну 
wŜǇΦ LǊŜƴŜ !Φ DƛũƻǊŘ 
опс CǊƻǎǘ {ǘǊŜŜǘ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
όнлтύ нфл-рлут 
LǊŜƴŜΦDƛũƻǊŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нф 
wŜǇΦ YŀǘƘȅ LǊŜƴŜ WŀǾƴŜǊ 
мом tŜŀ wƛŘƎŜ wƻŀŘ 
/ƘŜǎǘŜǊΣ a9 лппрт 
όнлтύ нфл-монм 
YŀǘƘȅΦWŀǾƴŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
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IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ол 
wŜǇΦ WŀƳŜǎ [ŜŜ ²ƘƛǘŜ 
олс ²ƘŀǊũ wƻŀŘ 
DǳƛƭŦƻǊŘΣ a9 лпппо 
όнлтύ рсп-толу 
WŀƳŜǎΦ²ƘƛǘŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ом 
wŜǇΦ /ƘŀŘ wƛŎƘŀǊŘ tŜǊƪƛƴǎ 
туп 9ŀǎǘ 5ƻǾŜǊ wƻŀŘ 
5ƻǾŜǊ-CƻȄŎǊƻƊΣ a9 лппнс 
όнлтύ нтф-лфнт 
/ƘŀŘΦtŜǊƪƛƴǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ он 
wŜǇΦ {ǘŜǾŜƴ 5Φ CƻǎǘŜǊ 
рс {ƛƭǾŜǊǎ aƛƭƭǎ wƻŀŘ 
5ŜȄǘŜǊΣ a9 лпфол 
όнлтύ фнп-пплф 
{ǘŜǾŜƴΦCƻǎǘŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оо 
wŜǇΦ 5ŀƴƴȅ 9ŘǿŀǊŘ /ƻǎǘŀƛƴ 
нфн wƛŘƎŜ wƻŀŘ 
tƭȅƳƻǳǘƘΣ a9 лпфсф 
όнлтύ урн-мфон 
5ŀƴΦ/ƻǎǘŀƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оп 
wŜǇΦ !ōƛƎŀƛƭ ²Φ DǊƛŶƴ 
м wŀȅƳƻƴŘ bŜƭǎƻƴ [ŀƴŜ 
[ŜǾŀƴǘΣ a9 лппрс 
όнлтύ пло-остм 
!ōƛƎŀƛƭΦDǊƛŶƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ор 
wŜǇΦ WŀƳŜǎ 9Φ ¢ƘƻǊƴŜ 
пру LǊƛǎƘ wƻŀŘ 
/ŀǊƳŜƭΣ a9 лппмф 
όнлтύ тор-рунт 
WƛƳΦ¢ƘƻǊƴŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ос 
wŜǇΦ 5ŀǾƛŘ DΦ IŀƎƎŀƴ 
мм ²ŜǎǘōǊƻƻƪ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
IŀƳǇŘŜƴΣ a9 лпппп 
όнлтύ фпп-тптм 
5ŀǾƛŘΦIŀƎƎŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ от 
wŜǇΦ wŜŀƎŀƴ [Φ tŀǳƭ 
умр bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
²ƛƴǘŜǊǇƻǊǘΣ a9 лппфс 
όнлтύ фпп-улоо 
wŜŀƎŀƴΦtŀǳƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оу 
wŜǇΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ /Φ IȅƳŜǎ 
ому .ƛǊŎƘŜǎ wƻŀŘ 
²ŀƭŘƻΣ a9 лпфмр 
όнлтύ улу-опмо 
.ŜƴƧŀƳƛƴΦIȅƳŜǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оф 
wŜǇΦ WŀƴƛŎŜ {Φ 5ƻŘƎŜ 
мт ±ƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
.ŜƭŦŀǎǘΣ a9 лпфмр 
όнлтύ ооу-мснс 
WŀƴΦ5ƻŘƎŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пл 
wŜǇΦ {ǘŀƴƭŜȅ tŀƛƎŜ ½ŜƛƎƭŜǊΣ WǊΦ 
сл CǊŜŜŘƻƳ tƻƴŘ wŘΦ 
aƻƴǘǾƛƭƭŜΣ a9 лпфпм 
όнлтύ онн-мпмп 
{ǘŀƴƭŜȅtŀƛƎŜΦ½ŜƛƎƭŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пм 
wŜǇΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ²Φ 5ƻǳŘŜǊŀ 
по 9ƭƳ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀƳŘŜƴΣ a9 лпупо 
όнлтύ рпн-мффл 
±ƛŎƪƛΦ5ƻǳŘŜǊŀϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пн 
wŜǇΦ ±ŀƭƭƛ 5Φ DŜƛƎŜǊ 
м DǊŜŜƴ ²ŀȅ 
wƻŎƪƭŀƴŘΣ a9 лпупм 
όнлтύ фрс-мрср 
±ŀƭƭƛΦDŜƛƎŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ по 
wŜǇΦ !ƴƴ IƛƎƎƛƴǎ aŀǘƭŀŎƪ 
мол {ŎǊŀƎƎƭŜ tƻƛƴǘ wƻŀŘ 
{ǇǊǳŎŜ IŜŀŘΣ a9 лпурф 
όнлтύ рфп-пуом 
!ƴƴΦaŀǘƭŀŎƪϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пп 
wŜǇΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ tƭǳŜŎƪŜǊ 
ммоо Cƛƴƴǘƻǿƴ wƻŀŘ 
²ŀǊǊŜƴΣ a9 лпусп 
όнлтύ нто-олпп 
.ƛƭƭΦtƭǳŜŎƪŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пр 
wŜǇΦ !ōŘŜƴ {Φ {ƛƳƳƻƴǎ 
пм WŜũŜǊǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀƭŘƻōƻǊƻΣ a9 лпртн 
όнлтύ ппс-прму 
!ōŘŜƴΦ{ƛƳƳƻƴǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пс 
wŜǇΦ [ȅŘƛŀ ±Φ /ǊŀƊǎ 
мф ¢ƛƳōŜǊ [ŀƴŜ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ a9 лпрро 
όнлтύ рфо-нссп 
[ȅŘƛŀΦ/ǊŀƊǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пт 
wŜǇΦ 9ŘǿŀǊŘ WΦ tƻƭŜǿŀǊŎȊȅƪ 
ст ¸ƻǳƴƎǎ tƻƛƴǘ wƻŀŘ 
²ƛǎŎŀǎǎŜǘΣ a9 лпрту 
όнлтύ орл-рфмм 
9ŘǿŀǊŘΦtƻƭŜǿŀǊŎȊȅƪϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пу 
wŜǇΦ Iƻƭƭȅ .Φ {ǘƻǾŜǊ 
тм 5ƻǾŜǊ wƻŀŘ 
.ƻƻǘƘōŀȅΣ a9 лпрот 
όнлтύ соо-рфтф 
IƻƭƭȅΦ{ǘƻǾŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пф 
wŜǇΦ !ƭƭƛǎƻƴ IŜǇƭŜǊ 
пмт aƻƴǘǎǿŜŀƎ wƻŀŘ 
²ƻƻƭǿƛŎƘΣ a9 лпртф 
όнлтύ омф-пофс 
!ƭƭƛǎƻƴΦIŜǇƭŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рл 
wŜǇΦ 5ŀǾƛŘ !Φ {ƛƴŎƭŀƛǊ 
мофн ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀǘƘΣ a9 лпрол  
нлт-улт-мсмл 
5ŀǾƛŘΦ{ƛƴŎƭŀƛǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рм 
wŜǇΦ wŜōŜŎŎŀ [Φ WŀǳŎƘ 
стс /ŀǘƘŀƴŎŜ wƻŀŘ 
¢ƻǇǎƘŀƳΣ a9 лплус 
όнлтύ рнн-тпоу 
wŜōŜŎŎŀΦWŀǳŎƘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рн 
wŜǇΦ {ŀƭƭȅ WŜŀƴŜ /ƭǳŎƘŜȅ 
мр .ǊƛŎƪȅŀǊŘ ²ŀȅ 
.ƻǿŘƻƛƴƘŀƳΣ a9 лпллу 
όнлтύ ото-унмо 
{ŀƭƭȅΦ/ƭǳŎƘŜȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ро 
wŜǇΦ aƛŎƘŀŜƭ IΦ [ŜƳŜƭƛƴ 
омо IŀƭƭƻǿŜƭƭ wƻŀŘ 
/ƘŜƭǎŜŀΣ a9 лпоол 
όнлтύ тфу-фофф 
aƛŎƘŀŜƭΦ[ŜƳŜƭƛƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рп 
wŜǇΦ YŀǊŜƴ [Φ aƻƴǘŜƭƭ 
рт 5ǊŜǎŘŜƴ !ǾŜƴǳŜ 
DŀǊŘƛƴŜǊΣ a9 лпопр 
όнлтύ рмо-лмлн 
YŀǊŜƴΦaƻƴǘŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рр 
wŜǇΦ 5ŀƴƛŜƭ WƻǎŜǇƘ {ƘŀƎƻǳǊȅ 
tΦhΦ .ƻȄ нлн 
IŀƭƭƻǿŜƭƭΣ a9 лпопт 
όнлтύ нпн-нмсф 
5ŀƴƛŜƭΦ{ƘŀƎƻǳǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рс 
wŜǇΦ wŀƴŘŀƭƭ !ŘŀƳ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
оу ²ƛǘƘŜǊŜƭƭ wƻŀŘ 
²ŀƭŜǎΣ a9 лпнул 
όнлтύ трп-сслп 
wŀƴŘŀƭƭΦDǊŜŜƴǿƻƻŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рт 
wŜǇΦ ¢ŀǾƛǎ wƻŎƪ IŀǎŜƴŦǳǎ 
рл bƻōƛǎ tƻƛƴǘ 
wŜŀŘŬŜƭŘΣ a9 лпорр 
όнлтύ ппс-ллмс 
¢ŀǾƛǎΦIŀǎŜƴŦǳǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ру 
wŜǇΦ 5ŀƴƛŜƭ WΦ bŜǿƳŀƴ 
оо /ŀǊƛōƻǳ wƻŀŘ 
.ŜƭƎǊŀŘŜΣ a9 лпфмт 
όнлтύ пру-муот 
5ŀƴƛŜƭΦbŜǿƳŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рф 
wŜǇΦ wŀŜƎŀƴ CǊŜƴŎƘ [ŀwƻŎƘŜƭƭŜ 
млн IŜƳƭƻŎƪ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол 
όнлтύ снп-нссу 
wŀŜƎŀƴΦ[ŀwƻŎƘŜƭƭŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  



пн 

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сл 
wŜǇΦ ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ .ǊƛŘƎŜƻ 
млл CŀƛǊǾƛŜǿ !ǾŜƴǳŜ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол 
όнлтύ пру-нфоф 
²ƛƭƭƛŀƳΦ.ǊƛŘƎŜƻϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ см 
wŜǇΦ wƛŎƘŀǊŘ ¢Φ .ǊŀŘǎǘǊŜŜǘ 
пп IŀǊƳƻƴȅ [ŀƴŜ 
±ŀǎǎŀƭōƻǊƻΣ a9 лпфуф 
όнлтύ усм-мсрт 
5ƛŎƪΦ.ǊŀŘǎǘǊŜŜǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сн 
wŜǇΦ YŀǘǊƛƴŀ WΦ {ƳƛǘƘ 
снт /ƘƛǎƘƻƭƳ tƻƴŘ wƻŀŘ 
tŀƭŜǊƳƻΣ a9 лпорп 
όнлтύ нол-фруо 
YŀǘǊƛƴŀΦ{ƳƛǘƘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ со 
wŜǇΦ {Ŏƻǧ ²ȅƴƴ /ȅǊǿŀȅ 
псо .Ŝƴǘƻƴ wƻŀŘ 
!ƭōƛƻƴΣ a9 лпфмл 
όнлтύ пур-молу 
{ŎƻǧΦ/ȅǊǿŀȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сп 
wŜǇΦ /ƻƭƭŜŜƴ aΦ aŀŘƛƎŀƴ 
мо DƛƭƳŀƴ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ a9 лпфлм 
όнлтύ сфн-тмпо 
/ƻƭƭŜŜƴΦaŀŘƛƎŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ср 
wŜǇΦ .ǊǳŎŜ !Φ ²ƘƛǘŜ 
м {ƛƭǾŜǊƳƻǳƴǘ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ a9 лпфлм 
όнлтύ рму-унср 
.ǊǳŎŜΦ²ƘƛǘŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сс 
wŜǇΦ wƻōŜǊǘ ²Φ bǳǩƴƎ 
tΦhΦ .ƻȄ млл 
hŀƪƭŀƴŘΣ a9 лпфсо 
όнлтύ снф-тлор 
.ƻōΦbǳǩƴƎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ст 
wŜǇΦ {ƘŜƭƭŜȅ wǳŘƴƛŎƪƛ 
нмм bƻǊǊƛŘƎŜǿƻŎƪ wƻŀŘ 
CŀƛǊŬŜƭŘΣ a9 лпфот 
όнлтύ омп-суфу 
{ƘŜƭƭŜȅΦwǳŘƴƛŎƪƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ су 
wŜǇΦ !ƳŀƴŘŀ bΦ /ƻƭƭŀƳƻǊŜ 
мто [ƛōǊŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
tƛǧǎŬŜƭŘΣ a9 лпфст 
όнлтύ стф-толр 
!ƳŀƴŘŀΦ/ƻƭƭŀƳƻǊŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сф 
wŜǇΦ 5Ŝŀƴ !Φ /Ǌŀȅ 
tΦhΦ .ƻȄ о 
tŀƭƳȅǊŀΣ a9 лпфср 
όнлтύ пту-унтф 
ŘŀŎǊŀȅϪƳǎƴΦŎƻƳ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тл 
wŜǇΦ WŜƴƴƛŦŜǊ [Φ tƻƛǊƛŜǊ 
ту tŀƭƳŜǊ wƻŀŘ 
{ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
όнлтύ офф-фтуп 
WŜƴƴƛŦŜǊΦtƻƛǊƛŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тм 
wŜǇΦ WƻƘƴ ϦWŀŎƪϦ 9Φ 5ǳŎƘŀǊƳŜΣ LLL 
оп IŜŀƭŘ {ǘǊŜŜǘ 
aŀŘƛǎƻƴΣ a9 лпфрл 
όнлтύ пом-лттр 
WŀŎƪΦ5ǳŎƘŀǊƳŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тн 
wŜǇΦ [ŀǊǊȅ /Φ 5ǳƴǇƘȅ 
нлф YŜƴƴŜōŜŎ wƛǾŜǊ wƻŀŘ 
9ƳōŘŜƴΣ a9 лпфру 
όнлтύ офф-пфсо 
[ŀǊǊȅΦ5ǳƴǇƘȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ то 
wŜǇΦ aƛŎƘŀŜƭ {ƻōƻƭŜǎƪƛ 
мм {ƴƻǿȅ wƛŘƎŜ wƻŀŘ 
tƘƛƭƭƛǇǎΣ a9 лпфсс 
όнлтύ плл-тноо 
aƛŎƘŀŜƭΦ{ƻōƻƭŜǎƪƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тп 
wŜǇΦ wŀƴŘŀƭƭ /Φ Iŀƭƭ 
tΦhΦ .ƻȄ пн 
9ŀǎǘ 5ƛȄŬŜƭŘΣ a9 лпннт 
όнлтύ усл-упом 
wŀƴŘŀƭƭΦIŀƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тр 
wŜǇΦ IΦ {Ŏƻǧ [ŀƴŘǊȅΣ WǊΦ 
мот {ƘŜǇƘŜǊŘǎ [ŀƴŜ 
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфоу 
όнлтύ пфм-флпм 
{ŎƻǧΦ[ŀƴŘǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
 

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тс 
wŜǇΦ {ƘŜƛƭŀ !Φ [ȅƳŀƴ 
мп [ȅƳŀƴ [ŀƴŜ 
[ƛǾŜǊƳƻǊŜ CŀƭƭǎΣ a9 лпнрп 
όнлтύ онл-лруу 
{ƘŜƛƭŀΦ[ȅƳŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тт 
wŜǇΦ ¢ŀƳƳȅ [Φ {ŎƘƳŜǊǎŀƭ-.ǳǊƎŜǎǎ 
ро {ǳƳƳƛǘ {ǘǊŜŜǘ 
aŜȄƛŎƻΣ a9 лпнрт 
όнлтύ осф-осфс 
¢ŀƳƳȅΦ{ŎƘƳŜǊǎŀƭ-
.ǳǊƎŜǎǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ту 
wŜǇΦ wŀŎƘŜƭ !ƴƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
ут IƻƭȅƻƪŜ !ǾŜƴǳŜ 
wǳƳŦƻǊŘΣ a9 лпнтс 
όнлтύ оум-пнот 
wŀŎƘŜƭΦIŜƴŘŜǊǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тф 
wŜǇΦ WƻƘƴ !ƴŘǊŜǿǎ 
tΦhΦ .ƻȄ мму 
{ƻǳǘƘ tŀǊƛǎΣ a9 лпнтм 
όнлтύ тоф-флтр 
WƻƘƴΦ!ƴŘǊŜǿǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ул 
wŜǇΦ /ŀƭŘǿŜƭƭ WŀŎƪǎƻƴ 
нсс IŜōǊƻƴ wƻŀŘ 
hȄŦƻǊŘΣ a9 лпнтл 
όнлтύ нтн-урпо 
/ŀƭǿŜƭƭΦWŀŎƪǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ум 
wŜǇΦ IΦ {ŀǿƛƴ aƛƭƭŜǧΣ WǊΦ 
от DƻƭŘŜƴ DǳŜǊƴǎŜȅ 5ǊƛǾŜ 
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ a9 лплуу 
όнлтύ рфн-рофу 
{ŀǿƛƴΦaƛƭƭŜǧϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ун 
wŜǇΦ /ŀƭŜō WƻǎƘǳŀ bŜǎǎ 
мнс aŜƴƻǘƻƳȅ wƻŀŘ !Ǉǘ Іт 
CǊȅŜōǳǊƎΣ a9 лплот 
όнлтύ уфл-оутл 
/ŀƭŜōΦbŜǎǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уо 
wŜǇΦ ²ŀƭǘŜǊ bΦ wƛǎŜƳŀƴ 
tΦhΦ .ƻȄ рпо 
IŀǊǊƛǎƻƴΣ a9 лплпл 
όнлтύ уфл-тусс 
²ŀƭǘŜǊΦwƛǎŜƳŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уп 
wŜǇΦ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 
tΦhΦ .ƻȄ мнсп 
bŀǇƭŜǎΣ a9 лплрр 
όнлтύ нтн-нтну 
aŀǊƪΦ²ŀƭƪŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ур 
wŜǇΦ YƛƳōŜǊƭȅ WΦ tƻƳŜǊƭŜŀǳ 
рт bƻǊǘƘŜŀǎǘ wƻŀŘ 
{ǘŀƴŘƛǎƘΣ a9 лплуп 
όнлтύ оон-нррр 
YƛƳōŜǊƭȅΦtƻƳŜǊƭŜŀǳϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ус 
wŜǇΦ WŜǎǎƛŎŀ [Φ Cŀȅ 
мпм {ǇƛƭƭŜǊ Iƛƭƭ wƻŀŘ 
wŀȅƳƻƴŘΣ a9 лплтм 
όнлтύ срр-рлнл 
WŜǎǎƛŎŀΦCŀȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ут 
wŜǇΦ 5ŀǾƛŘ ²Φ .ƻȅŜǊΣ WǊΦ 
ммн ±ŜǊǊƛƭƭ wƻŀŘ 
tƻƭŀƴŘΣ a9 лпнтп 
όнлтύ нтп-псоо 
5ŀǾƛŘΦ.ƻȅŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уу 
wŜǇΦ YŀǘƘȅ !Φ {Ƙŀǿ 
tΦhΦ .ƻȄ мфуп 
!ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмм 
όнлтύ тмо-унтл 
YŀǘƘƭŜŜƴΦ{ƘŀǿϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уф 
wŜǇΦ !ŘŀƳ wΦ [ŜŜ 
ут ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 
!ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмл 
όнлтύ омн-плрт 
!ŘŀƳΦ[ŜŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ - -ÁÉÎÅ 



по 

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ - -ÁÉÎÅ 
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фл 
wŜǇΦ [ŀǳǊŜƭ 5Φ [ƛōōȅ 
ппн tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 
!ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмл 
όнлтύ сон-тсмф 
[ŀǳǊŜƭΦ[ƛōōȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фм 
wŜǇΦ WƻǎƘǳŀ aƻǊǊƛǎ 
tΦhΦ .ƻȄ нпс 
bƻǊǘƘ ¢ǳǊƴŜǊΣ a9 лпнсс 
όнлтύ трп-тунф 
WƻǎƘǳŀΦaƻǊǊƛǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фн 
wŜǇΦ {ǘŜǇƘŜƴ WΦ ²ƻƻŘ 
tΦhΦ .ƻȄ фнт 
{ŀōŀǧǳǎΣ a9 лпнул 
όнлтύ тпл-отно 
{ǘŜǇƘŜƴΦ²ƻƻŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фо 
wŜǇΦ aŀǊƎŀǊŜǘ /ǊŀǾŜƴ 
пм wǳǎǎŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ a9 лпнпл 
όнлтύ туо-муфт 
aŀǊƎŀǊŜǘΦ/ǊŀǾŜƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фп 
wŜǇΦ YǊƛǎǘŜƴ /ƭƻǳǝŜǊ 
оо /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ a9 лпнпл 
όнлтύ улт-мсот 
YǊƛǎǘŜƴΦ/ƭƻǳǝŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фр 
wŜǇΦ aŀƴŀ IΦ !ōŘƛ 
мтс .ƭŀƪŜ {ǘǊŜŜǘ !Ǉǘ н 
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ a9 лпнпл 
όнлтύ рнл-тотф 
aŀƴŀΦ!ōŘƛϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фс 
wŜǇΦ aƛŎƘŜƭ !Φ [ŀƧƻƛŜ 
нтф hƭŘ DǊŜŜƴŜ wƻŀŘ 
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ a9 лпнпл 
όнлтύ тмо-тммф 
aƛŎƘŜƭΦ[ŀƧƻƛŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фт 
wŜǇΦ wƛŎƘŀǊŘ DΦ aŀǎƻƴ 
нто [ƛǎōƻƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǘΦ с 
[ƛǎōƻƴΣ a9 лпнрн 
όнлтύ ртт-мллм 
wƛŎƘŀǊŘΦaŀǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фу 
wŜǇΦ WƻǎŜǇƘ /Φ DŀƭƭŜǧŀ 
мп /ƻƭƭƛƴǎ ²ŀȅ 
5ǳǊƘŀƳΣ a9 лпннн 
όнлтύ рнн-мспу 
WƻǎŜǇƘΦDŀƭƭŜǧŀϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фф 
wŜǇΦ /ƘŜǊȅƭ !Φ DƻƭŜƪ 
ф ±ƛŎŀǊŀƎŜ [ŀƴŜ 
IŀǊǇǎǿŜƭƭΣ a9 лплтф 
όнлтύ рор-фурт 
/ƘŜǊȅƭΦDƻƭŜƪϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млл 
wŜǇΦ 5ŀƴƛŜƭ WΦ !ƴƪŜƭŜǎ 
т .ŜŜŎƘ 5ǊƛǾŜ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ a9 лплмм 
όнлтύ трс-отфо 
5ŀƴƛŜƭΦ!ƴƪŜƭŜǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млм 
wŜǇΦ tƻǇǇȅ !ǊŦƻǊŘ 
у vǳŀǊǊȅ wƻŀŘ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ a9 лплмм 
όнлтύ рнн-мффт 
tƻǇǇȅΦ!ǊŦƻǊŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млн 
wŜǇΦ aŜƭŀƴƛŜ CΦ {ŀŎƘǎ 
уп YŜƭǎŜȅ wƛŘƎŜ wƻŀŘ 
CǊŜŜǇƻǊǘΣ a9 лплон 
όнлтύ отл-ррмт 
aŜƭŀƴƛŜΦ{ŀŎƘǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мло 
wŜǇΦ !ǊǘƘǳǊ [Φ .Ŝƭƭ 
мп !ǘƭŀƴǝŎ wŜŀŎƘ 
¸ŀǊƳƻǳǘƘΣ a9 лплфс 
όнлтύ пмр-мнмт 
!ǊǘƘǳǊΦ.ŜƭƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млп 
wŜǇΦ !Ƴȅ .ǊŀŘǎǘǊŜŜǘ !Ǌŀǘŀ 
tΦhΦ .ƻȄ н 
bŜǿ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ a9 лпнсл 
όнлтύ ооо-мумт 
!ƳȅΦ!ǊŀǘŀϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млр 
wŜǇΦ !ƴƴŜ tΦ DǊŀƘŀƳ 
фт CŀǊƳǎ 9ŘƎŜ wƻŀŘ 
bƻǊǘƘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘΣ a9 лплфт 
όнлтύ упс-ллпф 
ŀǇƎмϪƳŀƛƴŜΦǊǊΦŎƻƳ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млс 
wŜǇΦ .ŀǊōŀǊŀ !Φ .ŀƎǎƘŀǿ 
нл tƭǳƳƳŜǊ wƻŀŘ 
²ƛƴŘƘŀƳΣ a9 лплсн 
όнлтύ омл-ллрм 
.ŀǊōŀǊŀΦ.ŀƎǎƘŀǿϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млт 
wŜǇΦ WŀƴŜ tΦ tǊƛƴƎƭŜ 
о DǊŜŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ 
²ƛƴŘƘŀƳΣ a9 лплсн 
όнлтύ тмн-нпмф 
ƧŀƴŜΦǇΦǇǊƛƴƎƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млу 
wŜǇΦ aŀǳǊŜŜƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ¢ŜǊǊȅ 
ф [ƻƳōŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
DƻǊƘŀƳΣ a9 лплоу 
όнлтύ тмн-фтор 
aŀǳǊŜŜƴΦ¢ŜǊǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ млф 
wŜǇΦ WŀƳŜǎ !Φ .ƻȅƭŜ 
нр 5ǳƴŘŜŜ wƻŀŘ 
DƻǊƘŀƳΣ a9 лплоу 
όнлтύ трс-нфну 
WŀƳŜǎΦ.ƻȅƭŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммл 
wŜǇΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²Φ aƻǊƛŀǊǘȅ 
мн hŀƪ {ǘǊŜŜǘ 
/ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a9 лплнм 
όнлтύ ому-оноу 
{ǘŜǾŜΦaƻǊƛŀǊǘȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммм 
wŜǇΦ !Ƴȅ 5Φ YǳƘƴ 
нл hƭŘ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ wƻŀŘ 
CŀƭƳƻǳǘƘΣ a9 лпмлр 
όнлтύ фоф-сфло 
!ƳȅΦYǳƘƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммн 
wŜǇΦ ²Φ 9ŘǿŀǊŘ /ǊƻŎƪŜǧ 
мну .ǊŀƳōƭŜǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмло 
όнлтύ тфт-уотм 
9ŘΦ/ǊƻŎƪŜǧϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммо 
wŜǇΦ DǊŀȅǎƻƴ .Φ [ƻƻƪƴŜǊ 
tΦhΦ .ƻȄ унсп 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлп 
όнлтύ нлл-оусл 
DǊŀȅǎƻƴΦ[ƻƻƪƴŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммп 
wŜǇΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢Φ /ƻƭƭƛƴƎǎ 
tΦhΦ .ƻȄ мнмо 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлп 
όнлтύ плр-туср 
.ŜƴƧŀƳƛƴΦ/ƻƭƭƛƴƎǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммр 
wŜǇΦ aƛŎƘŀŜƭ CΦ .ǊŜƴƴŀƴ 
пф ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмло 
όнлтύ фоф-спсн 
aƛŎƘŀŜƭΦ.ǊŜƴƴŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммс 
wŜǇΦ {ŀƳǳŜƭ [Ŝǿƛǎ ½ŀƎŜǊ 
фл tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмло 
όнлтύ плл-супс 
{ŀƳΦ½ŀƎŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммт 
wŜǇΦ aŀǧ aƻƻƴŜƴ 
ро ¢ƘƻƳŀǎ {ǘΦΣ Іо 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлн 
όнлтύ нут-мпол 
aŀǧΦaƻƻƴŜƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мму 
wŜǇΦ wŀŎƘŜƭ ¢ŀƭōƻǘ wƻǎǎ 
оф ²ŀǎƘōǳǊƴ !ǾŜƴǳŜ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлм 
όнлтύ нлл-мннс 
wŀŎƘŜƭΦ¢ŀƭōƻǘwƻǎǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ммф 
wŜǇΦ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ {ƪƻƭŘ 
рф {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ !ǇǘΦ ст 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлм 
όнлтύ онф-оуоу 
/ƘŀǊƭŜǎΦ{ƪƻƭŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  



пп 

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ - -ÁÉÎÅ 
IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнл 
wŜǇΦ 5Ŝǉŀ 5ƘŀƭŀŎ 
мл wŜŘ hŀƪ 5ǊƛǾŜ !Ǉǘ н! 
{ƻǳǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлс 
όнлтύ рро-лоло 
5ŜǉŀΦ5ƘŀƭŀŎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнм 
wŜǇΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WΦ YŜǎǎƭŜǊ 
оф {ǘŀƴƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлс 
όнлтύ фрс-луун 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦYŜǎǎƭŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнн 
 
±ŀŎŀƴǘ  
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мно 
wŜǇΦ wŜōŜŎŎŀ WΦ aƛƭƭŜǧ 
рл aŀǊƪŜǘ {ǘ {ǘŜ м! ta. мсн 
{ƻǳǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлс 
όнлтύ пмр-оттл 
wŜōŜŎŎŀΦaƛƭƭŜǧϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнп 
wŜǇΦ {ƻǇƘƛŀ .Φ ²ŀǊǊŜƴ 
tΦhΦ .ƻȄ м 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ a9 лплтл 
όнлтύ прл-лтср 
{ƻǇƘƛŀΦ²ŀǊǊŜƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнр 
wŜǇΦ YŜƭƭȅ bƻƻƴŀƴ aǳǊǇƘȅ 
р ²ƻƻŘŬŜƭŘ 5ǊƛǾŜ 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ a9 лплтп 
όнлтύ ому-онмр 
YŜƭƭȅΦaǳǊǇƘȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнс 
wŜǇΦ 5ǊŜǿ DŀǩƴŜ 
рнф {ǘǊƻǳŘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
όнлтύ плф-оптт 
!ƴŘǊŜǿΦDŀǩƴŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнт 
wŜǇΦ aƻǊƎŀƴ WΦ wƛŜƭƭȅ 
мс .ƭǳŜ {ǇǊǳŎŜ CŀǊƳ wƻŀŘΣ !ǇǘΦ с 
²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
όнлтύ нну-ртст 
aƻǊƎŀƴΦwƛŜƭƭȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мну 
wŜǇΦ {ǳȊŀƴƴŜ aΦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 
моп tŀǊƪ wƻŀŘ 
²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
όнлтύ омп-суфу 
{ǳȊŀƴƴŜΦ{ŀƭƛǎōǳǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мнф 
wŜǇΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aΦ hϥbŜƛƭ 
нм {ƘŜƛƭŀ /ƛǊŎƭŜ 
{ŀŎƻΣ a9 лплтн 
όнлтύ рфл-мстф 
aŀǊƎŀǊŜǘΦhbŜƛƭϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мол 
wŜǇΦ [ȅƴƴ IΦ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
рнс CŜǊǊȅ wƻŀŘ 
{ŀŎƻΣ a9 лплтн 
όнлтύ тмн-сттс 
[ȅƴƴΦ/ƻǇŜƭŀƴŘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мом 
wŜǇΦ [ƻǊƛ YΦ DǊŀƳƭƛŎƘ 
tΦhΦ .ƻȄ тлфн 
hŎŜŀƴ tŀǊƪΣ a9 лл 
όнлтύ нон-млст 
[ƻǊƛΦDǊŀƳƭƛŎƘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мон 
wŜǇΦ 9Ǌƛƴ wΦ {ƘŜŜƘŀƴ 
tΦhΦ .ƻȄ мпно 
.ƛŘŘŜŦƻǊŘΣ a9 лпллр 
όнлтύ нлл-ссмс 
9ǊƛƴΦ{ƘŜŜƘŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моо 
wŜǇΦ aŀǊŎ DΦ aŀƭƻƴΣ LL 
tΦhΦ .ƻȄ нп 
.ƛŘŘŜŦƻǊŘΣ a9 лпллр 
όнлтύ нлл-сотс 
aŀǊŎΦaŀƭƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моп 
wŜǇΦ ¢ǊŀŎƛ DŜǊŜ 
т ¢ƻǿƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
YŜƴƴŜōǳƴƪǇƻǊǘΣ a9 лплпс 
όнлтύ фст-смтр 
¢ǊŀŎƛΦDŜǊŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мор 
wŜǇΦ 5ŀƴƛŜƭ {ŀȅǊŜ 
тр {ǳƳƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
YŜƴƴŜōǳƴƪΣ a9 лплпо 
όнлтύ смо-сттс 
5ŀƴƛŜƭΦ{ŀȅǊŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мос 
wŜǇΦ IŜƛŘƛ IΦ {ŀƳǇǎƻƴ 
пср YŜƴƴŜōǳƴƪ wƻŀŘ 
!ƭŦǊŜŘΣ a9 лпллн 
όнлтύ рфл-мфлф 
IŜƛŘƛΦ{ŀƳǇǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мот 
wŜǇΦ bŀǘƘŀƴ aΦ /ŀǊƭƻǿ 
tΦhΦ .ƻȄ тмп 
.ŀǊ aƛƭƭǎΣ a9 лпллп 
όнлтύ фнф-луфр 
bŀǘƘŀƴΦ/ŀǊƭƻǿϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моу 
wŜǇΦ aŀǊƪ WƻƘƴ .ƭƛŜǊ 
tΦhΦ .ƻȄ мпу 
.ǳȄǘƻƴΣ a9 лплфо 
όнлтύ тмн-ртлр 
aŀǊƪΦ.ƭƛŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моф 
wŜǇΦ 5ŀǾƛŘ ²ƻƻŘǎƻƳŜ 
ммрс {ƻƪƻƪƛǎ ¢Ǌŀƛƭ 
bƻǊǘƘ ²ŀǘŜǊōƻǊƻΣ a9 лплсм 
όнлтύ пон-рспо 
5ŀǾƛŘΦ²ƻƻŘǎƻƳŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпл 
wŜǇΦ ²ŀȅƴŜ wΦ tŀǊǊȅ 
урм !ƭŦǊŜŘ wƻŀŘ 
!ǊǳƴŘŜƭΣ a9 лплпс 
όнлтύ нус-фмпс 
²ŀȅƴŜΦtŀǊǊȅϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпм 
wŜǇΦ [ǳŎŀǎ WƻƘƴ [ŀƴƛƎŀƴ 
мо DǊŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ 
{ǇǊƛƴƎǾŀƭŜΣ a9 лплуо 
όнлтύ орм-роуо 
[ǳŎŀǎΦ[ŀƴƛƎŀƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпн 
wŜǇΦ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ aŀǎǘǊŀŎŎƛƻ 
но [Ŝōŀƴƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀƴŦƻǊŘΣ a9 лплто 
όнлтύ пон-мпро 
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜΦaŀǎǘǊŀŎŎƛƻϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпо 
wŜǇΦ !ƴƴ aŀǊƛŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎ 
мсло aŀƛƴ {ǘΦ 
{ŀƴŦƻǊŘΣ a9 лплто 
όнлтύ плм-пмпм 
!ƴƴaŀǊƛŜΦCǊŜŘŜǊƛŎƪǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпп 
wŜǇΦ WŜũǊŜȅ {Ŝŀƴ !ŘŀƳǎ 
ос .ǊƛŀǊǿƻƻŘ wƻŀŘ 
[ŜōŀƴƻƴΣ a9 лплнт 
όнлтύ прт-нлрп 
WŜũǊŜȅΦ!ŘŀƳǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпр 
wŜǇΦ 5ŀƴƛŜƭ WΦ Iƻōōǎ 
tΦhΦ .ƻȄ нллл 
²ŜƭƭǎΣ a9 лплфл 
όнлтύ осл-лллл 
5ŀƴƛŜƭΦIƻōōǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпс 
wŜǇΦ ²ŀƭǘŜǊ DŜǊŀǊŘ wǳƴǘŜΣ WǊΦ 
пр Cŀƭƭ aƛƭƭ wƻŀŘ 
¸ƻǊƪΣ a9 лофлф 
όнлтύ осм-тмпо 
²ŀƭǘŜǊΦwǳƴǘŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпт 
wŜǇΦ Iƻƭƭȅ ¢Φ {ŀǊƎŜƴǘ 
снр ¸ƻǊƪ {ǘǊŜŜǘ 
¸ƻǊƪΣ a9 лофлф 
όсмтύ нол-млпр 
IƻƭƭȅΦ{ŀǊƎŜƴǘϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпу 
wŜǇΦ ¢ƘƻƳŀǎ !Φ [ŀǾƛƎƴŜ 
пс YŜŀȅ wƻŀŘ 
.ŜǊǿƛŎƪΣ a9 лофлм 
όслоύ упн-лумп 
¢ƘƻƳŀǎΦ[ŀǾƛƎƴŜϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мпф 
wŜǇΦ ¢ƛũŀƴȅ wƻōŜǊǘǎ 
ор .ǳǧƻƴǿƻƻŘ wƻŀŘ 
{ƻǳǘƘ .ŜǊǿƛŎƪΣ a9 лофлу 
όнлтύ нмл-онут 
¢ƛũŀƴȅΦwƻōŜǊǘǎϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мрл 
wŜǇΦ aƛŎƘŜƭŜ aŜȅŜǊ 
ру hŘƛƻǊƴŜ [ŀƴŜ 
9ƭƛƻǘΣ a9 лофло 
όнлтύ поу-фмфт 
aƛŎƘŜƭŜΦaŜȅŜǊϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мрм 
wŜǇΦ YǊƛǎǝ aƛŎƘŜƭŜ aŀǘƘƛŜǎƻƴ 
нс IŀƭŜȅ wƻŀŘ 
YƛǧŜǊȅΣ a9 лофлп 
όслоύ фсф-тпфс 
YǊƛǎǝΦaŀǘƘƛŜǎƻƴϪƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 
  



пр 

aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ {ǘŀũ 

[ŀǳǊŜƴ hǳŜƭƭŜǧŜ 
aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
н CƻǊŜǎǘǊȅ wƻŀŘ 

LǎƭŀƴŘ CŀƭƭǎΣ a9 лптпт 
/ŜƭƭІΥ нлт-ппм-оумт 



пс 

[ǘΦΦ tŜǘŜǊ tŜƭƭŜǝŜǊ нлт-нмл-ппнф  ǇŜǘŜǊΦƧΦǇŜƭƭŜǝŜǊϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ [ŀƴŎŜ aŀǊǝƴ нлт-нтп-лтнл [ŀƴŎŜΦaŀǊǝƴϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ ²ƛƭƭ .ŀǊƴǳƳ нлт-тмн-фмнн ²ƛƭƭΦ.ŀǊƴǳƳϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

-ÁÉÎÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÁÎÇÅÒ 3ÔÁÆÆ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

[ǘΦ WŜũǊŜȅ /ǳǊǊƛŜǊ нлт-ппм-нрул ƧŜũΦŎǳǊǊƛŜǊϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ .Ŝƴ DƻƻŘǿƛƴ нлт-тмн-фотр ōŜƴΦƎƻƻŘǿƛƴϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ wƛǘŎƘƛŜ IŀũƻǊŘ нлт-тмн-фоло ǊƛǘŎƘƛŜΦƘŀũƻǊŘϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ Wƻƴ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ нлт-тмн-фпло ƧƻƴΦōƭŀŎƪǎǘƻƴŜϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

mailto:peter.j.pelletier@maine.gov
mailto:Lance.Martin@maine.gov
mailto:jeff.currer@maine.gov
mailto:ben.goodwin@maine.gov
mailto:ritchie.hafford@maine.gov
mailto:jon.blackstone@maine.gov


пт 

[ǘΦ DŜƻǊƎŜ IŀǊǊƛǎ нлт-тмн-уфпм DŜƻǊƎŜΦIŀǊǊƛǎϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ aŀǊƪ wƻǳǎǎŜŀǳ  нлт-тмн-утто aŀǊƪΦwƻǳǎǎŜŀǳϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ !Ǌǘ [ŀǾƻƛŜ  нлт-срл-нпмо !ǊǘΦ[ŀǾƻƛŜϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ƎǘΦ {Ŏƻǧ aŀŘŘƻȄ нлт-нмл-млнп {ŎƻǧΦaŀŘŘƻȄϪƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

-ÁÉÎÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ - 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÁÎÇÅÒ 3ÔÁÆÆ #ÏÎÔÁÃÔÓȟ #ÏÎÔȢ 

mailto:Matt.Gomes@maine.gov
mailto:Mark.Rousseau@maine.gov
mailto:Art.Lavoie@maine.gov


пу 

$ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ )ÎÆÏȢɂ-ÁÉÎÅ 

aŀƛƴŜ 59t Ƙŀǎ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǳƎǳǎǘŀΣ aŀƛƴ hŶŎŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ - /awh 
όaŀƛƭύ мт {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ {ǘŀǝƻƴΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ aŀƛƴŜ лпооо-ллмт 
όtƘȅǎƛŎŀƭύ он .ƭƻǎǎƻƳ 5ǊƛǾŜΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ aŀƛƴŜ лпооо-ллмт 
όнлтύнут-тсуу ω όуллύпрн-мфпн ω C!· όнлтύнут-тунс 

 

.ŀƴƎƻǊΣ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ - 9awh 
млс IƻƎŀƴ wƻŀŘΣ .ŀƴƎƻǊΣ aŀƛƴŜ лпплм 
όнлтύфпм-пртл ω όуууύтсф-ммот ω C!· όнлтύфпм-пруп 
WƛƳ .ŜȅŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

tƻǊǘƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ - {awh 
омн /ŀƴŎƻ wƻŀŘΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜ лпмло 
όнлтύунн-солл ω όуууύтсф-млос ω C!· όнлтύунн-соло 
aŀǊȅōŜǘƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ - bawh 
мнор /ŜƴǘǊŀƭ 5ǊƛǾŜΣ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ aŀƛƴŜ лптсф 
όнлтύтсп-лптт ω όуууύтсф-млро ω C!· όнлтύтсл-омпо 
.ƛƭƭ {ƘŜŜƘŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hƛƭ {Ǉƛƭƭǎ 

!ƭƭ Ŏŀƭƭǎ όƛƴ-ǎǘŀǘŜκƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜΣ нп ƘƻǳǊǎύ 

улл-пун-лттт 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ƭƭ Ŏŀƭƭǎ όƛƴ-ǎǘŀǘŜκƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜΣ нп ƘƻǳǊǎύ 

улл-прн-пссп 

https://www.maine.gov/dep/contact/cmro.html
https://www.maine.gov/dep/contact/emro.html
mailto:susanne.miller@maine.gov
https://www.maine.gov/dep/contact/smro.html
mailto:Marybeth.Richardson@maine.gov
https://www.maine.gov/dep/contact/nmro.html
mailto:nick.d.archer@maine.gov


пф 

6ÅÒÍÏÎÔ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ #ÏÎÇÒÅÓÓ 

 

{9b!¢hw  

.ŜǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ  

 

5/ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 

оон 5ƛǊƪǎŜƴ {ŜƴŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмл  

 
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ улн-усн-лсфт 
5/ hŶŎŜ нлн-ннп-рмпм 

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ǎŀƴŘŜǊǎΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

 

{9b!¢hw  

tŜǘŜǊ ²ŜƭŎƘ 

 

 5/ aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 

{w-мнп wǳǎǎŜƭƭ {ŜƴŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  нлрмл 
 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ улн-усо-нрнр  
5/ hŶŎŜ нлн-ннп-пнпн 

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ǿŜƭŎƘΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

 

/hbDw9{{²ha!b  

.ŜŎŎŀ .ŀƭƛƴǘ 

 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 5/ hŶŎŜ 

мплу [ƻƴƎǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜ hŶŎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмр 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ ±¢ hŶŎŜ  
мрф .ŀƴƪ {ǘǊŜŜǘ 
{ǳƛǘŜ нлп 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ лрплм 
 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ hŶŎŜ улн-срн-нпрл  

ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ ŀǘ м-ууу-нфо-футп  

.ǊŀǧƭŜōƻǊƻ hŶŎŜ улн-срн-нпрл 
5/ hŶŎŜ нлн-ннр-пммр 

 
²ŜōǎƛǘŜ 

ōŀƭƛƴǘΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 



рл 

#ÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ! 6ÅÒÍÏÎÔ 3ÔÁÔÅ ,Á×ÍÁËÅÒ 

  

 
±9wahb¢ Ih¦{9 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
±ŜǊƳƻƴǘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ммр {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрсоо-ролм 

όулнύ уну-ннпт 
 

IƻǳǎŜ aŀƧƻǊƛǘȅ hŶŎŜ улн-уну-ннну 
 

IƻǳǎŜ aƛƴƻǊƛǘȅ hŶŎŜ улн-уну-ннну 
 

²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ CƛƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 
ƘǧǇΥκκƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκǇŜƻǇƭŜκ

ǎŜŀǊŎƘ 

±9wahb¢ {¢!¢9 {9b!¢9 
 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 
¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ {ŜƴŀǘŜ 
ммр {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 

aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрсоо-ролм  
 

±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ  
улн-ннф-мтуо   

 
±ŜǊƳƻƴǘ  {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ  

улн-нно-опмм 
 

²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ CƛƴŘ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ 
ƘǧǇΥκκƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκǇŜƻǇƭŜκ

ǎŜŀǊŎƘ 

Dh±9wbhwΩ{ hCCL/9 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ  
млф {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ tŀǾƛƭƛƻƴΣ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрслф 

tƘƻƴŜ улн-уну-оооо 

CŀȄ улн-уну-оооф 

²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ {ŜƴŘ 9Ƴŀƛƭ 

ƘǧǇǎΥκκǾŜǊƳƻƴǘŎŜΦƳȅΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκǎκƎƻǾŜǊƴƻǊ-ƻŶŎŜ-ŎŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ̧ h¦ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ t[/ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŎŀƭƭǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ǳŎƘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ t[/ ǘƻ ǿƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉŀǎǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ ¢ŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ŦǳŜƭΦ 
¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 



рм 

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒ - 6ÅÒÍÏÎÔ 
/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ tƘƛƭƛǇ .ŀǊǳǘƘ 
ǇōŀǊǳǘƘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .Ǌŀȅ 
ŎōǊŀȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wŀƴŘȅ .ǊƻŎƪ 
ǊōǊƻŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƛŀƴ /ŀƳǇƛƻƴ 
ōŎŀƳǇƛƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛǧŜƴŘŜƴ 
ǘŎƘƛǧŜƴŘŜƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƭƛǎƻƴ /ƭŀǊƪǎƻƴ 
!/ƭŀǊƪǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ .Ǌƛŀƴ /ƻƭƭŀƳƻǊŜ 
ōŎƻƭƭŀƳƻǊŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƴƴ /ǳƳƳƛƴƎǎ 
ŀŎǳƳƳƛƴƎǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wǳǘƘ IŀǊŘȅ 
ǊƘŀǊŘȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ²ŜƴŘȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ǿƘŀǊǊƛǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ bŀŘŜǊ IŀǎƘƛƳ 
ƴƘŀǎƛƳϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

9ǎǎŜȄ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wǳǎǎ LƴƎŀƭƭǎ 
ǊƛƴƎŀƭƭǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ WŀƴŜ YƛǘŎƘŜƭ 
ƧƪƛǘŎƘŜƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǊǝƴŜ [ŀǊƻŎǉǳŜ DǳƭƛŎƪ 
ƳƎǳƭƛŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ȅƻƴǎ 
ǾƭȅƻƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƪ !Φ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
ƳƳŀŎŘƻƴŀƭŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

DǊŀƴŘ LǎƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ƛŎƪ aŀȊȊŀ 
ǊƳŀȊȊŀϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ƛŎƪ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ 
ǊƳŎŎƻǊƳŀŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wƻōŜǊǘ bƻǊǊƛǎ 
ǊƴƻǊǊƛǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ tŜǊŎƘƭƛƪ 
ŀǇŜǊŎƘƭƛƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ YŜǎƘŀ wŀƳ IƛƴǎŘŀƭŜ 
ƪǊŀƳƘƛƴǎŘŀƭŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ƛŎƪ {ŜŀǊǎ 
ǊǎŜŀǊǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wƻōŜǊǘ {ǘŀǊǊ 
ǊǎǘŀǊǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-/ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ŀƴȅŀ ±ȅƘƻǾǎƪȅ 
ǘǾȅƘƻǾǎƪȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ !ƴƴŜ ²ŀǘǎƻƴ 
ŀǿŀǘǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳ  

wǳǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ŜŜƪǎ 
ŘǿŜŜƪǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ²ŜǎǘƳŀƴ 
ǊŀǿŜǎǘƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƛƴŘǎƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ wŜōŜŎŎŀ ²ƘƛǘŜ 
ǊǿƘƛǘŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ ¢ŜǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǘƪǿƛƭƭƛŀƳǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-bƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŜƴŀǘƻǊ LǊŜƴŜ ²ǊŜƴƴŜǊ 
ƛǿǊŜƴƴŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 



рн 

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ - 6ÅÒÍÏÎÔ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нр 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wǳƭƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ 
ƧŀƴŘǊŜǿǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-wǳǘƭŀƴŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻǎŜǇƘ !ƴŘǊƛŀƴƻ 
ƧŀƴŘǊƛŀƴƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŜǘŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ 
ǇŀƴǘƘƻƴȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻƘƴ !ǊǊƛǎƻƴ 
ƧŀǊǊƛǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƴƎŜƭŀ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ 
ŀŀǊǎŜƴŀǳƭǘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мф 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŀǊŀƘ Ϧ{ŀǊƛǘŀϦ 
!ǳǎǝƴ 
ǎŀǳǎǝƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻƘƴ [Φ .ŀǊǘƘƻƭƻπ
ƳŜǿ 
ƧōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎƘƭŜȅ .ŀǊǘƭŜȅ 
ŀōŀǊǘƭŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-9ǎǎŜȄ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {Ŏƻǧ .ŜŎƪ 
ǎōŜŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

 /ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нм 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƛǎȅ .ŜǊōŜŎƻ 
ŘōŜǊōŜŎƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǧƘŜǿ .ƛǊƻƴƎ 
ƳōƛǊƻƴƎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нп 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƭȅǎǎŀ .ƭŀŎƪ 
ŀōƭŀŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мо 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƛũŀƴȅ .ƭǳŜƳƭŜ 
ǘōƭǳŜƳƭŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŜǘƘ .ƻƴƎŀǊǘȊ 
ǎōƻƴƎŀǊǘȊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŜƭƭŜ .ƻǎ-[ǳƴ 
ƳōƻǎƭǳƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ǳŎȅ .ƻȅŘŜƴ 
ƭōƻȅŘŜƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9Ǌƛƴ .ǊŀŘȅ 
ŜōǊŀŘȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǊƻƭȅƴ .ǊŀƴŀƎŀƴ 
ŎōǊŀƴŀƎŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мф 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǘǊƛŎƪ .ǊŜƴƴŀƴ 
ǇōǊŜƴƴŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wŀƴŀ .Ǌƻǿƴ 
ƧōǊƻǿƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ bŜƭǎƻƴ .ǊƻǿƴŜƭƭ 
ƴōǊƻǿƴŜƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-т 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŜǎǎƛŎŀ .ǊǳƳǎǘŜŘ 
W.ǊǳƳǎǘŜŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊŘƛǧ 
ǘōǳǊŘƛǧϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-у 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƻƭƭƛŜ {Φ .ǳǊƪŜ 
ƳōǳǊƪŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳǊπ
Ǌƻǿǎ 
ŜōǳǊǊƻǿǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŜǎƘŀ .ǳǎǎ 
ǘōǳǎǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-9ǎǎŜȄ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wΦ {Ŏƻǧ /ŀƳǇōŜƭƭ 
ǎŎŀƳǇōŜƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-мл 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀƴŬŜƭŘ 
ǿŎŀƴŬŜƭŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŜƭŀƴƛŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
ƳŎŀǊǇŜƴǘŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƛƳ /ŀǊǊƻƭƭ 
ƧŎŀǊǊƻƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
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²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴƻǊ /ŀǎŜȅ 
ŎŎŀǎŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƭŀ /ƘŀǇƛƴ 
ŜŎƘŀǇƛƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-²ƛƴŘƘŀƳ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IŜŀǘƘŜǊ /ƘŀǎŜ 
ƘŎƘŀǎŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нл 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŜǘƘ /ƘŀǎŜ 
ǎŎƘŀǎŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

wǳǘƭŀƴŘ-.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wƻōƛƴ /ƘŜǎƴǳǘ-
¢ŀƴƎŜǊƳŀƴ 
ǊŎƘŜǎƴǳǘ-
ǘŀƴƎŜǊƳŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜǾƛƴ Ϧ/ƻŀŎƘϦ 
/ƘǊƛǎǝŜ 
ƪŎƘǊƛǎǝŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мр 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ǌƛŀƴ /ƛƴŀ 
./ƛƴŀϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǳƭ /ƭƛũƻǊŘ 
ǇŎƭƛũƻǊŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŀǊŀ /ƻũŜȅ 
ǎŎƻũŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

 ²ƛƴŘǎƻǊ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ǎƳŜ /ƻƭŜ 
ŜŎƻƭŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŜǘŜǊ /ƻƴƭƻƴ 
t/ƻƴƭƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƛƳƻǘƘȅ wΦ  
/ƻǊŎƻǊŀƴ 
ǘŎƻǊŎƻǊŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊƛ /ƻǊŘŜǎ 
ƳŎƻǊŘŜǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

CǊŀƴƪƭƛƴ-т 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŜƴƴȅ 5ŜƳŀǊ 
ŀŘŜƳŀǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǊƭ 5ŜƳǊƻǿ 
ŎŘŜƳǊƻǿϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƛƭŜŜƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
ŜŘƛŎƪƛƴǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-но 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŜƻƴƻǊŀ 5ƻŘƎŜ 
ƭŘƻŘƎŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нн 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǊŜƴ 5ƻƭŀƴ 
ƪƴŘƻƭŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ϦYŀǊƛϦ 
5ƻƭŀƴ 
ƪŘƻƭŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ     

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƴƴŜ .Φ 5ƻƴŀƘǳŜ 
ŀŘƻƴŀƘǳŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾƛŘ 5ǳǊŦŜŜ 
ŘŘǳǊŦŜŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀƭŜō 9ƭŘŜǊ 
ŎŜƭŘŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

²ƛƴŘǎƻǊ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƭƛŎŜ aΦ 9ƳƳƻƴǎ 
ŀŜƳƳƻƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ƻōōȅ CŀǊƭƛŎŜ-
wǳōƛƻ 
ōŦŀǊƭƛŎŜ-ǊǳōƛƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-hǊŀƴƎŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Dƛƴŀ DŀƭŦŜǩ 
ƎƎŀƭŦŜǩϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-но 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wŜȅ DŀǊƻŦŀƴƻ 
ǊƎŀǊƻŦŀƴƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŜǎƭƛŜ DƻƭŘƳŀƴ 
ƭƎƻƭŘƳŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜƴƴŜǘƘ Dƻǎƭŀƴǘ 
ƪƎƻǎƭŀƴǘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wƻŘƴŜȅ DǊŀƘŀƳ 
ǊƎǊŀƘŀƳϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ŘȅŜ DǊŀƴƛƴƎ 
ŜƎǊŀƴƛƴƎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
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CǊŀƴƪƭƛƴ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀƳŜǎ DǊŜƎƻƛǊŜ 
ƧƎǊŜƎƻƛǊŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƛǎŀ IŀƴƎƻ 
[IŀƴƎƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-мм 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀƳŜǎ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ƧƘŀǊǊƛǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мр 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢Ǌƻȅ IŜŀŘǊƛŎƪ 
ǘƘŜŀŘǊƛŎƪϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-[ŀƳƻƛƭƭŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊƪ IƛƎƭŜȅ 
ƳƘƛƎƭŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-hǊŀƴƎŜ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wŜōŜŎŎŀ Iƻƭπ
ŎƻƳōŜ 
ǊƘƻƭŎƻƳōŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-!ŘŘƛǎƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tƘƛƭƛǇ Wŀȅ IƻƻǇŜǊ 
WIƻƻǇŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-му 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wƻōŜǊǘ IƻƻǇŜǊ 
ǊƘƻƻǇŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нн 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƻǊƛ IƻǳƎƘǘƻƴ 
[IƻǳƎƘǘƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
  

 wǳǘƭŀƴŘ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊȅ 9Φ IƻǿŀǊŘ 
aIƻǿŀǊŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-у 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ bƻŀƘ IȅƳŀƴ 
ƴƘȅƳŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘƘƭŜŜƴ WŀƳŜǎ 
ƪƧŀƳŜǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-ф 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ WŜǊƻƳŜ 
ǎƧŜǊƻƳŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
  

²ƛƴŘƘŀƳ-т 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƳƛƭƛŜ YƻǊƴƘŜƛǎŜǊ 
ŜƪƻǊƴƘŜƛǎŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-ф 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƳƛƭƛŜ YǊŀǎƴƻǿ 
ŜƪǊŀǎƴƻǿϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мс 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wƛƭƭ YǊƻǿƛƴǎƪƛ 
ƧƪǊƻǿƛƴǎƪƛϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

9ǎǎŜȄ-hǊƭŜŀƴǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǊǊȅ [ŀōƻǊ 
ƭƭŀōƻǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5Ŝƴƴƛǎ [ŀōƻǳƴǘȅ 
ŘƭŀōƻǳƴǘȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘŜ [ŀƭƭŜȅ 
ƪƭŀƭƭŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мн 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊǝƴ [ŀ[ƻƴŘŜ 
ƳƭŀƭƻƴŘŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ŀǳŘƛŀ [ŀaƻƴǘ 
ǎƭŀƳƻƴǘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ƛŀƴŜ [ŀƴǇƘŜǊ 
ŘƭŀƴǇƘŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ²ŀȅƴŜ [ŀǊƻŎƘŜ 
ǿƭŀǊƻŎƘŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

DǊŀƴŘ LǎƭŜ-/ƘƛǧŜƴŘŜƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻǎƛŜ [ŜŀǾƛǧ 
ƧƭŜŀǾƛǧϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŜŘ [ƛǇǎƪȅ 
ƧƭƛǇǎƪȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мс 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘŜ [ƻƎŀƴ 
ƪƭƻƎŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9Ƴƛƭȅ [ƻƴƎ 
ŜƭƻƴƎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ǊƛŎ aŀƎǳƛǊŜ 
ŜƳŀƎǳƛǊŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-[ŀƳƻƛƭƭŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊŎƻǧŜ 
ƳƳŀǊŎƻǧŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

  

²ƛƴŘǎƻǊ-hǊŀƴƎŜ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀƳŜǎ aŀǎƭŀƴŘ 
ƧƳŀǎƭŀƴŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
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/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-CǊŀƴƪƭƛƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
aŀǧƻǎ 

ŎƳŀǧƻǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-п 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘŜ aŎ/ŀƴƴ 

ƪƳŎŎŀƴƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-о 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŀŜƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

ƳƳŎŎŀǊǘƘȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-м 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǘǊƛŎƛŀ aŎ/ƻȅ 

ǇƳŎŎƻȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-hǊŀƴƎŜ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ CǊŀƴŎƛǎ aŎCŀǳƴ 

ŦƳŎŦŀǳƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-р 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WǳōƛƭŜŜ aŎDƛƭƭ 

ƧƳŎƎƛƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-с 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊŎ aƛƘŀƭȅ 

ƳƳƛƘŀƭȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мм 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ǌƛŀƴ aƛƴƛŜǊ 

ōƳƛƴƛŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

DǊŀƴŘ LǎƭŜ-/ƘƛǧŜƴŘŜƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊƎŀƴ 

ƳƳƻǊƎŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-о 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YǊƛǎǝ aƻǊǊƛǎ 

ƪƳƻǊǊƛǎнϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-р 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊȅ !Φ aƻǊǊƛǎǎŜȅ 

ƳƳƻǊǊƛǎǎŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-п 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛŎƘŀŜƭ aǊƻǿƛŎƪƛ 

ƳƳǊƻǿƛŎƪƛϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мт 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƳƳŀ aǳƭǾŀƴŜȅ
-{ǘŀƴŀƪ 

ŜƳǳƭǾŀƴŜȅǎǘŀπ

wǳǘƭŀƴŘ-²ƛƴŘǎƻǊ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƻƎŀƴ bƛŎƻƭƭ 

ƭƴƛŎƻƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-т 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻǧŜ 

ǿƴƻǧŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-н 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƴƛŜƭ bƻȅŜǎ 

5bƻȅŜǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мл 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘŜ bǳƎŜƴǘ 

ƪƴǳƎŜƴǘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-hǊŀƴƎŜ-м 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻƘƴ hϥ.ǊƛŜƴ 

ƧƻōǊƛŜƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-му 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǊƻƭ hŘŜ 

/hŘŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

CǊŀƴƪƭƛƴ-п 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƛǾŜǊ 

ǘƻƭƛǾŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-н 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ²ƻƻŘƳŀƴ tŀƎŜ 

ǿǇŀƎŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-²ƛƴŘǎƻǊ-.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŜƭƭȅ tŀƧŀƭŀ 

ƪǇŀƧŀƭŀϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-/ŀƭŜŘƻƴƛŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻǎŜǇƘ tŀǊǎƻƴǎ 

ƧǇŀǊǎƻƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǾǊŀƳ tŀǧ 

ŀǇŀǧϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IŜƴǊȅ tŜŀǊƭ 

ƘǇŜŀǊƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-н 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǊǘƘǳǊ tŜǘŜǊǎƻƴ 

ŀǇŜǘŜǊǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-п 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tƘƛƭ tƻǳŜŎƘ 

ǇǇƻǳŜŎƘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-н 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƻƴƛǉǳŜ  

tǊƛŜǎǘƭŜȅ 

ƳǇǊƛŜǎǘƭŜȅϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мп 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ŀǊōŀǊŀ wŀŎƘŜƭǎƻƴ 

ōǊŀŎƘŜƭǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-wǳǘƭŀƴŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƛƪŜ wƛŎŜ 

ƳǊƛŎŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
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²ƛƴŘƘŀƳ-с 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢Ǌƛǎǘŀƴ wƻōŜǊǘǎ 
ǘǊƻōŜǊǘǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

wǳǘƭŀƴŘ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŀǊǊƻŘ {ŀƳƳƛǎ 
ƧǎŀƳƳƛǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊŀƴƎŜ-²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-!ŘŘƛǎƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǊǊȅ {ŀǘŎƻǿƛǘȊ 
ƭǎŀǘŎƻǿƛǘȊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ wƻōƛƴ {ŎƘŜǳ 
w{ŎƘŜǳϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  
   

wǳǘƭŀƴŘ-у 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘŀǊƭŜǎ Ϧ.ǳǘŎƘϦ 
{Ƙŀǿ 
ōǎƘŀǿϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

!ŘŘƛǎƻƴ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !Ƴȅ {ƘŜƭŘƻƴ 
ŀǎƘŜƭŘƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

  

²ƛƴŘƘŀƳ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǳǊŀ {ƛōƛƭƛŀ 
ƭǎƛōƛƭƛŀϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƛƳǎ 
ƪǎƛƳǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нм 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŀȅƭƻǊ {Ƴŀƭƭ 
ǘǎƳŀƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-м 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ 
.{ƳƛǘƘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ǊŜǾƻǊ {ǉǳƛǊǊŜƭƭ 
¢{ǉǳƛǊǊŜƭƭϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мо 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ 
{ǘŜōōƛƴǎ 
ƎǎǘŜōōƛƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-/ƘƛǧŜƴŘŜƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜǾŜƴǎ 
ǘǎǘŜǾŜƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ   

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-мп 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǊȅ-YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
{ǘƻƴŜ 
ƳǎǘƻƴŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IŜŀǘƘŜǊ  
{ǳǊǇǊŜƴŀƴǘ 
ƘǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-CǊŀƴƪƭƛƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
ŎŀǘŀȅƭƻǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ    

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-нл 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ǳǊǘ ¢ŀȅƭƻǊ 
/¢ŀȅƭƻǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

hǊƭŜŀƴǎ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǾŜ ¢ŜƳǇƭŜπ
Ƴŀƴ 
ŘǘŜƳǇƭŜƳŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘƘŀƳ-ф 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ¢ƻƭŜƴƻ 
ǧƻƭŜƴƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-у 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǎŜȅ ¢ƻƻŦ 
ŎǘƻƻŦϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀǊŀ ¢ƻǊǊŜ 
ŘǘƻǊǊŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻǎŜǇƘ Ϧ/ƘƛǇϦ 
¢Ǌƻƛŀƴƻ 
ŎǘǊƻƛŀƴƻϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

CǊŀƴƪƭƛƴ-п 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŀǧ ²ŀƭƪŜǊ 
ƳǿŀƭƪŜǊϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ-р 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘŜŀ ²ŀǘŜǊǎ 
9Ǿŀƴǎ 
ŎŜǾŀƴǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ƛƴŘǎƻǊ-!ŘŘƛǎƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ YƛǊƪ ²ƘƛǘŜ 
ƪǿƘƛǘŜϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ-н 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƴŜ ²ƘƛǘƳŀƴ 
ŘǿƘƛǘƳŀƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WƻƴŀǘƘŀƴ  
²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ƧǿƛƭƭƛŀƳǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

9ǎǎŜȄ-/ŀƭŜŘƻƴƛŀ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŜǊǊƛ [ȅƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǘǿƛƭƭƛŀƳǎϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ  

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ-о 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƛƭǎƻƴ 
ŎǿƛƭǎƻƴϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-/ƘƛǧŜƴŘŜƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ ²ƻƻŘ 
ǘǿƻƻŘϪƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦǾǘΦǳǎ 
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        ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊǎ 
 

!ŘŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
±ŀŎŀƴǘ  

/ƘƛǧŜƴŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ   
9ǘƘŀƴ ¢ŀǇǇŜǊ   
улн-рур-флфф  
ŜǘƘŀƴΦǘŀǇǇŜǊϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ  

.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
/ƻǊȅ /ǊŜŀƎŀƴ  
улн-рлр-ллсу                             
ŎƻǊȅΦŎǊŜŀƎŀƴϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

CǊŀƴƪƭƛƴκDǊŀƴŘ LǎƭŜ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
bŀƴŎȅ tŀǘŎƘ                                  
Υ улн-фмт-нтмм  
ƴŀƴŎȅΦǇŀǘŎƘϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

/ŀƭŜŘƻƴƛŀκ9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
aŀǧƘŜǿ [ŀƴƎƭŀƛǎ   
улн-трм-лммм  
ƳŀǧΦƭŀƴƎƭŀƛǎϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
5ŀǾŜ tŀƎŀƴŜƭƭƛ                         
улн-псм-ролп  
ŘŀǾƛŘΦǇŀƎŀƴŜƭƭƛϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ  

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
9Ƴƛƭȅ tƻǧŜǊ  
улн-снн-пнол  
ŜƳƛƭȅΦǇƻǧŜǊϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

hǊƭŜŀƴǎ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
WŀǊŜŘ bǳƴŜǊȅ  
улн-рфр-ртрп  
ƧŀǊŜŘΦƴǳƴŜǊȅϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

hǊŀƴƎŜκ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
!ΦWΦ CƻƭƭŜƴǎōŜŜ  
tǊƛƳŀǊȅ tƘƻƴŜΥ улн-рфр-нпнф  
ŀƭƭŜƴΦŦƻƭƭŜƴǎōŜŜϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
IŀƴƴŀƘ 5ŀƭƭŀǎ  
улн-снн-пмсф  
ƘŀƴƴŀƘΦŘŀƭƭŀǎϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

wǳǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ !ŘǾƛǎƻǊ  
¢Ŝǎǎŀ aŎDŀƴƴ  
улн-рлр-мртф  
¢ŜǎǎŀΦaŎDŀƴƴϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

²ƛƴŘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
 улн-оул-уфмс  
ǎŀƳΦǎŎƘƴŜǎƪƛϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   
  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊ  
wƻōŜǊǘ bŜƭǎƻƴ  
улн-сос-тнло  
wƻōŜǊǘΦbŜƭǎƻƴϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ   

64 $ÅÐÔȢ ÏÆ  &ÏÒÅÓÔȟ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀ /ƻǳƴǘȅ 
¢ŀȅƭƻǊ WƻƘƴǎƻƴ 
улн-тпу-нспм 
¢ŀȅƭƻǊΦƧƻƘƴǎƻƴнϪǾǘΦƴŀŎŘƴŜǘΦƴŜǘ 

9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ 
{ŀƳ aŀȅƴŜ 
улн-пнп-роро 
9ǎǎŜȄƴǊŎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ 
[ŀǳǊŜƴ ²Ŝǎǘƻƴ 
улн-рну-пмту 
LƴŦƻϪŦǊŀƴƪƭƛƴŎƻǳƴǘȅƴǊŎŘΦƻǊƎ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ 
tŜǘŜǊ 5ŀƴŦƻǊǘƘ 
сом-пфр-флфо 
[ŎŎŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǊƭŜŀƴǎ /ƻǳƴǘȅ 
{ŀǊŀƘ 5ŀƳǎŜƭƭ 
улн-ооп-слфл Ȅ тллу 
{ŀǊŀƘΦŘŀƳǎŜƭƭϪǾǘΦƴŀŎŘƴŜǘΦƴŜǘ 

hǧŜǊ /ǊŜŜƪ 
tŀƳŜƭŀ {ǘŜŦŀƴŜƪ 
улн-оуу-стпу Ȅ олот 
tŀƳΦǎǘŀŦŀƴŜƪϪǾǘΦƴŀŎŘƴŜǘΦƴŜǘ 

tƻǳƭǘƴŜȅ aŜǧƻǿŜŜ 
IƛƭŀǊȅ {ƻƭƻƳƻƴ 
улн-рру-ормр 
ƘƛƭŀǊȅϪǇƳƴǊŎŘΦƻǊƎ 

wǳǘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 
bŀƴŎƛ aŎDǳƛǊŜ 
улн-тус-остн 
bŀƴŎƛΦƳŎƎǳƛǊŜϪǾǘΦƴŀŎŘƴŜǘΦƴŜǘ 

²ƛƴŘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǊȅ wƻǎǎ 
рмт-пнл-стну 
wƻǎǎΦǿŎƴǊŎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƛƴƻƻǎƪƛ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ 5ǳƳƳ 
флт-унм-сото 
ŀŘŜƭŀƛŘŜϪǿƛƴƻƻǎƪƛƴǊŎŘΦƻǊƎ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ .ǊƛŘƎŜ wŜƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
 

bw/5 ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 
ǘƘǊŜŜ-ǇŀƴŜƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƪƛŘŘŜǊ ōǊƛŘƎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
bw/5 ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ CƛǘȊƪƻΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ tŀǊƪǎΣ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

улн-рфу-фффн  μ  ŘŀƴƛŜƭƭŜΦŬǘȊƪƻϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 
 

hƭƛǾŜǊ tƛŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƻǊŜǎǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ tŀǊƪǎΣ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

улн-рлр-орсо  μ  ƻƭƛǾŜǊΦǇƛŜǊǎƻƴϪǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 

mailto:ethan.tapper@vermont.gov
mailto:cory.creagan@vermont.gov
mailto:nancy.patch@vermont.gov
mailto:matt.langlais@vermont.gov
mailto:david.paganelli@vermont.gov
mailto:emily.potter@vermont.gov
mailto:jared.nunery@vermont.gov
mailto:allen.follensbee@vermont.gov
mailto:hannah.dallas@vermont.gov
mailto:Tessa.McGann@vermont.gov
mailto:sam.schneski@vermont.gov
mailto:Robert.Nelson@vermont.gov
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±ŜǊƳƻƴǘ 59/ Ƙŀǎ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

9ǎǎŜȄ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
ммм ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ 9ǎǎŜȄ WǳƴŎǝƻƴΣ ±¢ лрпрн 
улн-утф-рсрс ω CŀȄΥ улн-утф-оутм  

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
млл aƛƴŜǊŀƭ {ǘΣ {ǳƛǘŜ олоΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ±¢ лрмрс 
улнΦнуфΦлсло  

{ǘΦ WƻƘƴǎōǳǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
отп 9ƳŜǊǎƻƴ Cŀƭƭǎ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ пΣ {ǘΦ WƻƘƴǎōǳǊȅΣ ±¢ лрумф 
улнΦтрмΦлмол ω CŀȄΥ улнΦтпуΦссут  

wǳǘƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
прл !ǎŀ .ƭƻƻƳŜǊ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ уу aŜǊŎƘŀƴǘǎ wƻǿΣ wǳǘƭŀƴŘΣ ±¢ лртлм 
улнΦтусΦрфлл ω CŀȄΥ улнΦтусΦрфмр  

aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ  
5ŀǾƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ - оǊŘ CƭƻƻǊ 
м bŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 5ǊƛǾŜΣ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊΣ ±¢ лрснл-орнл 
улн-уну-мррс  

¢ƻ wŜǇƻǊǘ ŀ {ǇƛƭƭΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ   

όa-C ύ тΥпрŀƳ ς пΥолǇƳ  

улн-уну-ммоу 

нп-IƻǳǊ I!½a!¢ Ih¢[Lb9Υ  

улл-спм-рллр 

 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ /ŜƴǘŜǊΥ   

улл-пнп-уулн 
όŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊύ 
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!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘ ϧ tŀǇŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŀŦŀƴŘǇŀΦƻǊƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ǿǿǿΦƭŀƴŘǊƛƎƘǘǎΦƻǊƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƻƎƎƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ    ǿǿǿΦŀƳƭƻƎƎŜǊǎΦŎƻƳ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ      ǿǿǿΦǘǊŜŜŦŀǊƳǎȅǎǘŜƳΦƻǊƎ 

CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCw!ύ   ǿǿǿΦŦƻǊŜǎǘǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƻǊƎ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ   ǿǿǿΦƴŜǿŜƴƎƭŀƴŘŦƻǊŜǎǘǊȅΦƻǊƎ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ aŀǎǘŜǊ [ƻƎƎŜǊ                ǿǿǿΦƳŀǎǘŜǊƭƻƎƎŜǊŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦŎƻƳ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ CƻǊŜǎǘǎ     ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜŀǎǜƻǊŜǎǘǎΦŎƻƳ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻƎƎŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƭƻƎƎŜǊΦŎƻƳ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘŜǊǎ    ǿǿǿΦŜŦƻǊŜǎǘŜǊΦƻǊƎ 

¢Ǌǳǎǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ CƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎ  ǿǿǿΦ¢/b9CΦƻǊƎ 
 

aŀƛƴŜ [ƛƴƪǎ 

aŀƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό59tύ  ǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκŘŜǇ 

aŀƛƴŜ !ǳŘǳōƻƴ     ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

aŀƛƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦƻǊƎ 

aŀƛƴŜ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ     ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŦƻǊŜǎǘΦƻǊƎ   

aŀƛƴŜ ¢ǊŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ     ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǘǊŜŜΦƻǊƎ 

aŀƛƴŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ hǿƴŜǊǎ    ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǿƻƻŘƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦƻǊƎ 

aŀƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5h¢ύ ǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκƳŘƻǘ 

aŀƛƴŜ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ       ǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκǊŜǾŜƴǳŜ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ aŀƛƴŜ ¢Ǌǳǎǘ     ǿǿǿΦŜŶŎƛŜƴŎȅƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 

aŀƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ  ǿǿǿΦƳŀƛƴŜΦƎƻǾκǇŦǊ 

!a/ aŀƛƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ     ǿǿǿΦŀƳŎƳŀƛƴŜΦƻǊƎ 
 

±ŜǊƳƻƴǘ [ƛƴƪǎ  

±ŜǊƳƻƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ   ǿǿǿΦŦǇǊΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκŦƻǊŜǎǘǎ 

±ŜǊƳƻƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ   ǿǿǿΦƭŀōƻǊΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ  

±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ {ƪƛŘŘŜǊ .ǊƛŘƎŜǎ   ǿǿǿΦŦǇǊΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκǎƪƛŘŘŜǊ-ōǊƛŘƎŜǎ 

±ŜǊƳƻƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό59/ύ ǿǿǿΦŘŜŎΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 

±ŜǊƳƻƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ    ǿǿǿΦǾŜǊƳƻƴǘǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦƻǊƎ  

±ŜǊƳƻƴǘ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ tǊƻƎǊŀƳ   ǿǿǿΦǾŜǊƳƻƴǧǊŜŜŦŀǊƳΦƻǊƎ   

±ŜǊƳƻƴǘ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   ǿǿǿΦǾǜǇŀΦƻǊƎ   

±ŜǊƳƻƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ  ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦƻǊƎ 

±ŜǊƳƻƴǘ !ǳŘǳōƻƴ    ǿǿǿΦǾǘΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŀȄ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    ǿǿǿΦǘŀȄŜǎΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 

±ŜǊƳƻƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ   ǿǿǿΦŘŦǊΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾ 

9ŶŎƛŜƴŎȅ ±ŜǊƳƻƴǘ     ǿǿǿΦŜŶŎƛŜƴŎȅǾŜǊƳƻƴǘΦŎƻƳ 

http://www.landrights.org/
http://www.amlogging.com/
http://www.treefarmsystem.org/
http://www.forestresources.org/page.asp?content=startpage&g=FRA
http://www.newenglandforestry.org/
http://masterloggercertification.com/#
http://www.northeastforests.com/
http://northernlogger.com/
http://www.safnet.org/
http://tcnef.org/
http://www.maine.gov/dep/
http://www.maineaudubon.org/
http://www.nature.org/ourinitiatives/regions/northamerica/unitedstates/maine/
http://maineforest.org/
http://www.mainetreefoundation.org/
http://www.swoam.org
http://maine.gov/mdot/
http://www.amcmaine.org/
http://www.maine.gov/labor/
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нлнп - /ĈāìĂä ġĈ DĈėéÁāΣ aÁìĂÙΗ 



со 

ςπςτ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒ )ÎÄÅØ 
[ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
!ϧ! .ǊƻŎƘǳ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦ ср 
!ϧ. CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 
!Φ /ƘŀǊǝŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ΦΦ ср 
!Φ5Φ CƻǊŜǎǘǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 
!Φ{Φ aŀŘŘŜƴ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ {ƛǘŜǿƻǊƪǎΧΧ ср 
!Φ²Φ aŀŘŘŜƴΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ ср 
!ƴŘǊŜǿǎ ¢ƛƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΧΧΧΧΦΧΦΦ ср 
!Ǌƻƻǎǘƻƻƪ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ ср 
. ϧ W IŀǊŘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 
.ŀōƛƴŜŀǳ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΦΦΦΦ ср 
.ŀƭŀƴŎŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ ср 
.ŜŀǳƭƛŜǳ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/Φ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ ср 
.ƛƎ ¢ƛƳōŜǊΣ [[/Φ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ср 
.Ǌƻǿƴ ϧ .Ǌƻǿƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧ ср 
.ǳǎƘǿŀŎƪŜǊ ŀƴŘ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΦΦ   ср 
/ƘŀǇƭƛƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 
/ƘƻǇǇŜǊ hƴŜΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 
/ƭŀȅǘƻƴ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΦΦΧΦΦΦ  сс 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΧ сс 
/¢[ [ŀƴŘ aƎǘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧ сс 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ .ǊƻǎΦΣ LƴŎΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 
5Φ IŀǊǾŜȅ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ΧΧΧΧ     сс 
5Φ tƭƻǳǊŘŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 
5ŀǾƛŘ DƻǊŘƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 
5ŀǾƛǎ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 
5Ŝŀƴ ¸ƻǳƴƎ CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ сс 
5ƻȅƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ сс 
5ǊŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сс 
9ŀǊƭ DŜǊǊƛǎƘ ϧ {ƻƴǎ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧ сс 
9ŀǎǘƳŀƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦΧΧΧΦΦ ст 
9ŘƳƻƴŘ wƻȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΧΧΦΧΧΧΧΦΦ ст 
9ƭƭƛƻǧ WƻǊŘŀƴ ϧ {ƻƴΣ LƴŎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ст 
9ƳŜǊǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ ƭƻƎƎƛƴƎΣ [[/ΧΧΧΦΧΧΦ ст 
CƻǊǘǳƴŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ст 
CǊŀƴŎƻƛǎ [ŜǎǎŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ст 
CǊŜƴŎƘ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ст 
DΦwΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ ст 
DŀǊŘƴŜǊ [ƻƎƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦΧΧΧΦ ст 
DŀǊȅ tƻƳŜǊƻȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦΧΧΧΧΧΦ ст 
D/! [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ст 
DƭŜƴ [ǳŎŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ст 
DƻǊŘƻƴ [ǳƳōŜǊƛƴƎΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ст 
IŀƴƛƴƎǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ LƴŎΦ  ΧΧΧΧΧΧΦ ст 
IŀǊǊȅ IΦ aŜƭŎƘŜǊ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΦΦ су 
IŀǎƭŀƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ су 
I. [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ     су 
IŜǊōŜǊǘ [Φ IŀǊŘȅ ϧ {ƻƴΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΦΦ су 
IƛƎƘƭŀƴŘ CŀǊƳǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ ΧΧΧΧΧ су 
IƛƴŘǎ {ŜƭŜŎǝǾŜ ²ƻƻŘ IŀǊǾŜǎǘ ΧΧΧΦ су 
Lw !ǾŜǊƛƭƭΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ су 
LǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ су 
W ϧ a [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ су 
WΦ 5Φ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ су 

WΦ9Φ {ƘŜƭƭŜȅ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΧΧ су 
W/5Σ [[/Φ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ су 
W/D [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ     су 
WƛƳ 9ǾŜǊŜǧ ϧ {ƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ      су 
Waa ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΦΦ сф 
WƻƘƴ YƘƛŜƭ LLL [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƘƛǇǇƛƴƎΧΧΦ сф 
WƻƘƴƴȅ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΧΧΦ сф 
Ww{ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сф 
YΦ!Φ ¢ǳǧƭŜ ϧ {ƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сф 
YƛƳōŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ [[/ΧΧΦΦ сф 
[ ϧ ! wƛŘƭŜȅΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ сф 
[Φ9Φ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ {ƻƴǎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сф 
[ƛƴŎƻƭƴ CŀǊƳ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΧΧΦΦ    сф 
[ƛƴƪƭŜǧŜǊ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сф 
[ƻƴƎ ±ƛŜǿ CƻǊŜǎǘΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ     сф 
a ϧ I [ƻƎƎƛƴƎ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ сф 
aΦIΦ IǳƳǇƘǊŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧ сф 
aŀŘŘŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΦΦΦ сф 
aŀŘŘŜƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΣ LƴŎΧΧΧΧΦΧΧ тл 
aŀƛƴŜ /ǳǎǘƻƳ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΧΧΧΧΧΦΦ тл 
aŀƛƴŜ-ƭȅ ¢ǊŜŜǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ тл 
aŀǊƪ 5Φ bŜƭǎƻƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΦΦ тл 
aŀǊǘȅ wȅŀƴ {ŜƭŜŎǝǾŜ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΦ тл 
aŀǎŀǊŘƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тл 
aŀǧ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΦΦ    тл 
a. 9ŀǎǘƳŀƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦ тл 
aŎ/ŀũŜǊǘȅ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тл 
aƛŎƘŀŜƭ {ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ {ƻƴǎΧΧΧΧΧΦΦΧ тл 
aƻǊƴŜŀǳ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧ тл 
aƻǊǊƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тл 
aƻǊǊƛǎƻƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΧΧΧΧ тл 
a² ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΦΦ тл 
bŀǘƘŀƴ hΦ bƻǊǘƘǊǳǇ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΦΦ тл 
bƛŎƻƭǎ .ǊƻǎΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тл 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ǊŜŜ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΦ тм 
hƭǎƻƴΩǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тм 
hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΧΧ тм 
tŀǊŀŘƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тм 
tŜƭƭŜǝŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧ тм 
tŜǇƛƴ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тм 
tŜǘŜǊ !Φ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘΣ WǊΦ LƴŎΧΧΦΧΧΧΧΧ тм 
tC/ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ тм 
tƛƴŜ wƛŘƎŜ ¢ƛƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тм 
tƻǇŜ ²ƻƻŘǎ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/ ΧΧΦΧΧΧΦΦΦ тм 
tǊŜƴǝǎǎ ϧ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ƻΦΣ LƴŎΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦ тм 
vǳŀƭŜȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тм 
wΦ/Φ aŎ[ǳŎŀǎ  ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΦΦΧΦ тм 
wΦWΦ DƛƭōŜǊǘΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ тм 
wŀƴŘŀƭƭ aŀŘŘŜƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΧΧΦΧΦΦ тм 
wD [ǳƳōŜǊ /ƻǊǇΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тн 
wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƴƎ ϧ {ƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΦΧΦ тн 
wƻōŜǊǘ ²Φ [ƛōōȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΧΧΧΦΧΦΦ тн 
wƻōƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ϧ {ƻƴ ²ƻƻŘǎ /ƻΦΦΦΧ тн 
{ΦCΦ aŀŘŘŜƴΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тн 
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{5w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ тн 
{ŜŀǾŜȅ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΦΦ тн 
{ƻǳǘƘǿƛƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тн 
{ǘŜǇƘŜƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΦ тн 
{ǘŜǾŜƴǎ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΦ тн 
{¸[-±9w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тн 
¢Φ /ƻƴŘƻƴ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΧΧΧΧ тн 
¢Φ wŀȅƳƻƴŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ ΧΦΦ тн 
¢ŀƳŀǊŀŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тн 
¢ŀǘŜ .Ǌƻƻƪ ¢ƛƳōŜǊ /ƻΦΣ LƴŎΧΧΧΦΧΧΦ то 
¢. [ƛƴŎƻƭƴ [ƻƎƎŜǊǎΣ LƴŎΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ то 
¢ƘƻƳŀǎ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΧ то 
¢ƘǳǊǎǘƻƴ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧ то 
¢ƛƳōŜǊ 5ƻǿƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  ΧΧΧΧΧ то 
¢b¢ wƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   то 
¢ǊŜŜƭƛƴŜΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ то 
¢ǊŜŜǎΣ [¢5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧ то 
¦Ǉ bƻǊǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦ то 
±ŀƭŎƻǳǊǘ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ то 
±ƻƛǎƛƴŜ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ то 
²ŀǊǊŜƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ то 
²Φ/Φ ¢ǊƛǇǇ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΦΧ то 
²Φ²Φ [ƻƴŘƻƴ ²ƻƻŘƭƻǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  /ƻΦ ΦΦ то 
²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΧΧΧΧΦ тп 
²ƘƛǘŜ hŀƪ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тп 
²ƘƛǘŜǎ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [[/ΧΧΧΦΦ тп 
²ƛƭƭƛŀƳ !Φ 5ŀȅ WǊΦ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΧΦΦ тп 
¸t/ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧ тп 
 
!ŶƭƛŀǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
.Φ hǳŜƭƭŜǧŜ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ LƴŎΦ Χ тр 
.ŀŎƪǿƻƻŘǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тр 
.ƭǳŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘ ϧ ¢ƛƳōŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тр 
/Φ bŀŘŜŀǳ [ƻƎƎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тр 
/ƘŜǎǘŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ [[/Φ ΧΧΧΧ тр 
/ƭŀǊƪ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΦ тр 
/ƻǊŜȅ IŀǊǇŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΦ тр 
/ƻǊŜȅ aŀŘŘŜƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΦΦΧ тр 
/Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тр 
5Φ[ [ƻƎƎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тр 
5Φ w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тр 
5ϧ¢ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тр 
55 [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тр 
5ŜǇǊŜȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тр 
CƻȄ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/Φ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ тр 
DŀǊŘƴŜǊ /ƘƛǇ aƛƭƭǎ IƻǳƭǘƻƴΣ [[/ΧΦΦΦΦ тр 
DŀǊŘƴŜǊ /ƘƛǇ aƛƭƭǎ [ƛƴŎƻƭƴΣ [[/ΧΧΧ тр 
DǊŀŘȅ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧ тр 
IŀǿƪŜǎ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
IŜǊōŜǊǘ /Φ IŀȅƴŜǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΦΦΧ тс 
WΦ {ƻǳŎȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  ΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ тс 

WΦ[Φ wƛŎƘ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ [[/Φ ΧΦΦΦ тс 
W.w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦ  тс 
W5 wŀȅƳƻƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΧΧΧΧΧΦΦΦ тс 
WD [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
WƻǊŘŀƴ ¢ǊǳŜ ϧ {ƻƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΧΧΧΧΧ тс 
YŜƴƴŜǎƻƴ ǝƳōŜǊΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
[WD ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ [[/  ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ тс 
aŀǊǉǳƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
aŎƪDǊƛŦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
aƛƪŜ IŀƳƳŜǊ ϧ {ƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
aƛƭƻ /ƘƛǇΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тс 
aY [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тс 
b5. [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс 
bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΦ тт 
hǳŜƭƭŜǧŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ тт  
tŀǳƭ bΦ CƻǳƭƪŜǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тт 
tƛƴŜ wƛŘƎŜ [ƻƎƎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тт 
tƭǳƳƳŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΦΦ тт 
wŜ-DŜƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тт 
wΦ [ŜǾŜǎǉǳŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΦ тт 
wΦ hǳŜƭƭŜǧŜ ϧ {ƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΦΦ тт 
wΦ²Φ 5ŀȅ [ƻƎƎƛƴƎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тт  
wϧW [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тт 
wƻǳǎǎŜƭ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тт 
{ϧ{ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   тт 
{Y{ CǳǊōǳǎƘ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/  ΧΧΧΧΧΦΦ тт 
¢ǊŜŜ ¢ƻǇ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΦΦΦ тт 
¢ǊǳŜ .ƭǳŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΦΧΧΦ тт 
±ŀƴƴŀƘ [ƻƎƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦ тт 
 
CƻǊŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
.Φ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƎƎƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ    ту 
. ϧ [ wƻŀŘ /ƻΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ту 
/ ϧ / ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ту 
5ŜŀŘ 9ȅŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ту 
5ŜŜǇ DŀǎƘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΦΧΦ ту 
CΦ!Φ aŀŘŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ту 
DǊƻǳƴŘ ¢Ŝƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ту 
Iŀƭƭ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ ту 
WŀŎƪƳŀƴ [ǳƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ту 
YƛƳōŀƭƭ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ CƛǊŜǿƻƻŘΧΧΧΧ ту 
aΦ [Φ tŜƭƭŜǝŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΧΧΦΧΧΦ ту 
aΦ wŀũƻǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ΧΧΧΧΧΦΦ тф 
tŀǎŎŀƭ [ŜǎǎŀǊŘΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ тф 
wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǊƛŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ LƴŎΧΧΧΧΦ тф 
wƻō 9ƭƭƛƻǧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΧΦ тф 
wƻǿƭŜŜ CŀǊƳǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΦΦ тф 
{ŀǾŀƎŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тф 
{ŜǘƘ aŎ/ƻȅϥǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǘƛƴƎΣ [[/ тф 
¢ƘƻǊƴŘƛƪŜ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ тф 
¢ǊǳŎƪƛƴƎ DIΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тф 
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[ƻƎƎƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǳƳǇ ǘƻ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ς ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

!ϧ! .ǊƻŎƘǳ [ƻƎƎƛƴƎ  
¢ƻōȅ tƛƴŜƻ   
th .ƻȄ су 
5ƻǾŜǊ-CƻȄŎǊƻƊΣ a9 лппнс 
нлт-пфм-лсфм 
ǘǇƛƴŜƻϪǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛǾŜǊƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
 
!ϧ. CƻǊŜǎǘǊȅ 
!ŘŀƳ DŀƳƳƻƴ 
с aŀǊǝƴ wŘΦ 
wǳƳŦƻǊŘΣ a9 лпнтс 
нлт-осп-утфф 
ŀōŦƻǊŜǎǘǊȅϪƴŜΦǘǿŎōŎΦŎƻƳ 
 
!Φ /ƘŀǊǝŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
!ƭƭŜƴ /ƘŀǊǝŜǊ 
мр ²ƘƛǘƳŀƴ {ǘΦ 
aŜȄƛŎƻΣ a9 лпнрт 
нлт-рфн-нмпп 
ŀƭƭŜƴΦŎƘŀǊǝŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!Φ5Φ CƻǊŜǎǘǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
!ƴŘǊŜǿ 5ƛƭƭƻƴ 
тф [ŀƪŜ ±ƛŜǿ 5ǊΦ 
aŀŘƛǎƻƴΣ a9 лпфрл 
нлт-птп-ооро 
ŀŘŦƻǊŜǎǘǊȅǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
!Φ{Φ aŀŘŘŜƴ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ {ƛǘŜǿƻǊƪǎ 
!ƴƎƛŜ aŀŘŘŜƴ 
th .ƻȄ тн 
DǊŜŜƴōǳǎƘΣ a9 лппму 
нлт-унт-оооу 
ŀǎƳƭƻƎƎƛƴƎϪŀƻƭΦŎƻƳ  
 
!Φ²Φ aŀŘŘŜƴΣ LƴŎΦ 
¢ƻƴȅ aŀŘŘŜƴ 
th .ƻȄ пфф 
aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм 
нлт-унт-сомп 
ŀǿƳŀŘŘŜƴƛƴŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ƴŘǊŜǿǎ ¢ƛƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ŀƳǳŜƭ !ƴŘǊŜǿǎ 
мол aŀǇƭŜ wŘΦΣ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ a9 лппнс 
нлт-рсп-нпор 
ŀǝƳōŜǊϪƳŀƛƴŜǎǘǊŜŀƳΦǳǎ 
 
!Ǌƻƻǎǘƻƻƪ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦ 
DƛƭƭŜǎ aƻǊƴŜŀǳ 
мфтн /ƘŀǇƳŀƴ wŘΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ a9  лптрт 
нлт-тсп-рфос 
ƳƻǊƴŜŀǳмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

.ϧW IŀǊŘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

.ƛƭƭȅ IŀǊŘȅ  
ро CǊƻƴǘ wƛŘƎŜ wŘ   
IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-ртл-ллтф   
ōƛƭƭȅƘŀǊŘȅтфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ŀōƛƴŜŀǳ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
YǳǊǘ .ŀōƛƴŜŀǳ 
th .ƻȄ мпф 
²Ŝǎǘ 9ƴŬŜƭŘΣ a9 лппфо 
нлт-тпр-соуу 
ōŀōƛƴŜŀǳϪƳƛŘƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
 
.ŀƭŀƴŎŜŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 
.Ǌƛŀƴ .Ŝƭƭ 
уп IƻǿŜǎ wŘΦ 
aƻƴǘǾƛƭƭŜΣ a9 лпфпм 
нлт-фрн-лммн 
ōŀƭŀƴŎŜŘŦƻǊŜǎǘǊȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
.ŜŀǳƭƛŜǳ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/Φ 
Wŀǎƻƴ .ŜŀǳƭƛŜǳ 
пу .ŜŀǳƭƛŜǳ [ƴΦ 
!ǊǳƴŘŜƭΣ a9 лплпс 
нлт-нуп-пуоо 
ōŜŀǳƭƛŜǳƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ƛƎ ¢ƛƳōŜǊΣ [[/ 
/ƻŘȅ 5ŀƛƎƭŜ 
млрп !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
²ŀƭƭŀƎǊŀǎǎΣ a9 лптум 
нлт-омс-сфлн 
ŎŘŀƛƎƭŜлоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.Ǌƻǿƴ ϧ .Ǌƻǿƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  
Wǳǎǝƴ .Ǌƻǿƴ  
фп /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō wŘΦ  
bƻǊǿŀȅΣ a9 лпнсу  
нлт-тпо-смлс  
ōǊƻǿƴŀƴŘōǊƻǿƴǘǊǳŎƪƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
.ǳǎƘǿŀŎƪŜǊ ŀƴŘ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
wƻƴ  {ŎƘƻƻƭǎ 
поф {ƪŜŘƎŜƭƭ wŘΦ 
/ŀǊȅ tƭǘΦΣ a9 лпптм 
нлт-сфп-мтпс 
ōǳǎƘǿŀŎƪŜǊƴŘǎƻƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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/ƘŀǇƭƛƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
/ƻǊŜȅ /ƘŀǇƭƛƴ 
th .ƻȄ ммул 
bŀǇƭŜǎΣ a9 лплрр 
нлт-сфо-порт 
ŎƘŀǇƭƛƴΦƭƻƎƎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
/ƘƻǇǇŜǊ hƴŜΣ LƴŎΦ 
WŜũ .ƭŀƛǊ 
th .ƻȄ офс 
9ŀƎƭŜ [ŀƪŜΣ a9 лптоф 
нлт-ппп-рофр 
ƧōƭŀƛǊϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
/ƭŀȅǘƻƴ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
/ƭŀȅǘƻƴ tŜƭƭŜǝŜǊ 
плс .ƭŀƴŎƘŀǊŘ {ǘΦ 
wǳƳŦƻǊŘΣ a9 лпнтс 
нлт-осф-лупс 
ŎƭŀȅǇŜƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
Wŀǎƻƴ ¢ȅƭŜǊ 
th .ƻȄ мпс 
{Φ /ƘƛƴŀΣ a9 лпору 
нлт-ппр-омрм 
ƛƴŦƻϪŎƭǘŜƴǾΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƭǘŜƴǾΦŎƻƳ  
 
/¢[ [ŀƴŘ aƎǘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
DŀǾƛƴ aŎ[ŀƛƴ 
мпн IƻǇƪƛƴǎ wŘΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпртп 
нлт-упр-нупм 
ŎǘƭŀƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ .ǊƻǎΦΣ LƴŎΦ 
WŀƳŜǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
th .ƻȄ рф 
.ŜƴŜŘƛŎǘŀΣ a9 лптоо 
нлт-сом-тсуо 
 
5Φ IŀǊǾŜȅ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
5ŀƪƻǘŀ IŀǊǾŜȅ  
нппу ¦{ wǘŜΦ тb 
wǳǘƭŀƴŘΣ ±¢ лртл 
улн-нун-фпум 
ŘǝƳōŜǊƘŀǊǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 
 

5Φ tƭƻǳǊŘŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
5ŀƭŜ tƭƻǳǊŘŜ 
ртл ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘΦ  
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-сроф 
ƭŜǿψǊƛƻǳȄϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
5ŀǾƛŘ DƻǊŘƻƴ [ƻƎƎƛƴƎ 
5ŀǾƛŘ  DƻǊŘƻƴ 
муо ¢ƻǿƴ CŀǊƳ wŘΦ 
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфоу 
нлт-тту-мтсу 
ƴǘŘƎψнллтрфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
5ŀǾƛǎ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ  
/ŀǊƭ 5ŀǾƛǎ 
th .ƻȄ муф  
5ŀƴŦƻǊǘƘΣ a9 лппнп  
нлт-ппу-нснр 
ŘŦǇƳŀƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
5Ŝŀƴ ¸ƻǳƴƎ CƻǊŜǎǘǊȅ 
5Ŝŀƴ ¸ƻǳƴƎ 
осп 9ŀǎǘōǊƻƻƪ wŘΦ 
CǊŀƴƪƭƛƴΣ a9 лпсоп 
нлт-рср-нтлф 
ŘȅŦƻǊŜǎǘǊȅϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŘŜŀƴȅƻǳƴƎŦƻǊŜǎǘǊȅΦŎƻƳ  
 
5ƻȅƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
¸ǾŜǎ 5ƻȅƻƴ 
th .ƻȄ мпф 
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
ŘƻȅƻƴƭƻƎƎƛƴƎϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 
 
5ǊŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  
/Ǌȅǎǘŀƭ 5ǊŜǿ  
th .ƻȄ ум  
/ŜƴǘŜǊ [ƻǾŜƭƭΣ a9 лплмс 
нлт-фнр-мпул  
ŎǊȅǎǘŀƭϪŘǊŜǿŎƻǊǇƳŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŘǊŜǿŎƻǊǇΦƳŜ 
 
9ŀǊƭ DŜǊǊƛǎƘ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ  
[ƛȊ DŜǊǊƛǎƘ  
th .ƻȄ сол  
.ǊƻǿƴǾƛƭƭŜΣ a9 лппмп  
нлт-фср-нмтм 
ƎŜǊǊƛǎƘƛƴŎϪƳƛŘƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
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9ŀǎǘƳŀƴ  CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
!ƭŦǊŜŘ 9ŀǎǘƳŀƴ 
мо 9ŀǎǘƳŀƴ Iƛƭƭ wŘ 
tƻǊǘŜǊΣ a9 лплсу 
нлт-снр-уффс 
ŜŀǎǘƳŀƴǎŦƻǊŜǎǘǇǊƻŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
9ŘƳƻƴŘ wƻȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
{ǘŜǇƘŀƴŜ wƻȅ 
th .ƻȄ мфн 
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
пму-снр-упфм 
ŜŘƳƻƴŘǊƻȅϪǎƻƎŜǘŜƭΦƴŜǘ 
 
9ƭƭƛƻǧ WƻǊŘŀƴ ϧ {ƻƴΣ LƴŎΦ 
5ǳŀƴŜ WƻǊŘŀƴ 
оум /ŀǾŜ Iƛƭƭ wŘΦ 
²ŀƭǘƘŀƳΣ a9 лпслр 
нлт-руп-рпло 
ŘƧнпммϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
9ƳŜǊǎƻƴ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
½ŀŎƘŀǊȅ 9ƳŜǊǎƻƴ 
нслм {Ŏƻǧ IǿȅΦ 
DǊƻǘƻƴΣ ±¢ 
улн-нтп-плоф 
ȊŀŎƘŀǊȅŜƳŜǊǎƻƴулнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
CƻǊǘǳƴŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  
bƛŎƪ CƻǊǘǳƴŜ 
нор !ǳƎǳǎǘŀ wŘΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпртп 
нлт-фтр-фппр 
ƴƛŎƪǜƻǊǘǳƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
CǊŀƴŎƻƛǎ [ŜǎǎŀǊŘ  
th .ƻȄ нрпΣ WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр  
пму-оуо-опуф  
нлт-опф-лсну 
ƅŜǎǎŀǊŘутϪǎƻƎŜǘŜƭΦƴŜǘ 
 
CǊŜƴŎƘ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
CǊŀƴŎƛǎ ±ƛǊ 
сур ²ƘƛǘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ wŘΦ 
aŀŘƛǎƻƴΣ a9 лпфрл 
пму-рфп-усул 
ŦǊŜƴŎƘƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 
 

DΦ wΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
DŀōǊƛŜƭ  wƛƻǳȄ 
млт WŜũŜǊǎƻƴ {ǘ 
±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ a9 лптур 
нлт-усу-нсфн 
ƎǊƭƻƎƎƛƴƎƭƭŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
DŀǊŘƴŜǊ [ƻƎƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ 
¢ȅ DŀǊŘƴŜǊΣ th .ƻȄ муф 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-ноло 
ǘȅΦƎŀǊŘƴŜǊϪƎŀǊŘŎƻǎΦŎƻƳ 
 
DŀǊȅ tƻƳŜǊƻȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
DŀȅƭŜ tƻƳŜǊƻȅ 
мфлф IŀƳƳƻƴŘ {ǘΦ 
IŜǊƳƻƴΣ a9 лпплм 
нлт-упу-омтм 
ƎŀȅƭŜǇƻƳŜǊƻȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
D/! [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
!ŀǊƻƴ !ŘŀƳǎ 
мму wƛǾŜǊ wŘΦ 
!ǾƻƴΣ a9 лпфсс 
нлт-соф-офпм 
ŀŀŘŀƳǎофпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƎŎŀƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ  
 
DƭŜƴ [ǳŎŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
DƭŜƴ [ǳŎŜ 
th .ƻȄ оо 
¢ǳǊƴŜǊΣ a9 лпнун 
нлт-трп-пнлр 
ƎƭǳŎŜƭƻƎŀƴŘŎƘƛǇϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
DƻǊŘƻƴ [ǳƳōŜǊƛƴƎΣ [[/Φ 
¢ǊŀŎȅ DƻǊŘƻƴ 
th .ƻȄ пуо 
{ǘǊƻƴƎΣ a9 лпфуо 
нлт-суп-ппсн 
ƎƻǊŘƻƴƭǳƳōŜǊϪǘŘǎΦƴŜǘ 
 
IŀƴƛƴƎǘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ LƴŎΦ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƴƛƴƎǘƻƴ 
пуу ¦{ wǘΦ н 
aŀŎǿŀƘƻŎ tƭǘΦΣ a9 лппрм 
нлт-тср-нсум 
ƘŀƴōǊƻǎƛƴŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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IŀǊǊȅ IΦ aŜƭŎƘŜǊ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
5ŀƴ aŜƭŎƘŜǊ  
th .ƻȄ тлм  
.ƛƴƎƘŀƳΣ a9 лпфнл  
нлт-стн-отоо   
ƳŜƭŎƘŜǊƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŀǎƭŀƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  
{Ŏƻǧ IŀǎƭŀƳ  
ффт 9ŀǎǘōǊƻƻƪ wŘΦ  
9ŀǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лпсоп  
нлт-птф-слтт    
ƘŀǎƭŀƳŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
I. [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
IŜŀǘƘ .ǳƴƴŜƭƭ  
рно [ƛǧƭŜǘƻƴ wŘΦ  
aƻƴǊƻŜΣ bI лоттм 
сло-соу-пфуо 
ƘōƭƻƎƎƛƴƎƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŜǊōŜǊǘ [Φ IŀǊŘȅ ϧ {ƻƴΣ LƴŎΦ 
5ŜǊǊƛŎƪ IŀǊŘȅ  
th .ƻȄ мсп  
{ƳȅǊƴŀΣ a9 лптул 
нлт-трт-уррл 
ŦƳƘŀǊŘȅϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
IƛƎƘƭŀƴŘ CŀǊƳǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
5ŀǾƛŘ  tƛƪŜ 
млп ¢ƻǿƭŜǎ Iƛƭƭ wŘΦ 
/ƻǊƴƛǎƘΣ a9 лплнл 
нлт-снр-оууу 
ƘƛƎƘƭŀƴŘǎƘƻǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘƛƎƘƭŀƴŘŦŀǊƳǎƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ  
 
IƛƴŘǎ {ŜƭŜŎǝǾŜ ²ƻƻŘ IŀǊǾŜǎǘ 
Wƻƴ IƛƴŘǎ 
th .ƻȄ олр 
²ŀȅƴŜΣ a9 лпнуп 
нлт-нпн-снст 
ƧƘƛƴŘǎпорϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
Lw !ǾŜǊƛƭƭ LƴŎΦ 
.ǊŜƴǘ !ǾŜǊƛƭƭ 
уон !ǾŜǊƛƭƭ wŘΦ 
tǊŜƴǝǎǎ ¢²tΣ a9 лппут 
нлт-тоу-нтлр 
ƪƭƛƴǎŎƻǧϪǇƛǾƻǘΦƴŜǘ 

LǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
!ƴŘȅ LǊƛǎƘ 
th .ƻȄ муп 
tŜǊǳΣ a9 лпнфл 
нлт-рсн-ууоф 
ŀƛǊƛǎƘнрмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
W ϧ a [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
[ŀǳǊƛŜ tŜŀǊǎƻƴ 
уро /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊΦ 
!ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол 
нлт-снн-соро 
ƧƳƭƻƎƎƛƴƎƛƴŎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
ƧƳƭƻƎƎƛƴƎƛƴŎΦŎƻƳ  
 
WΦ 5Φ [ƻƎƎƛƴƎ 
WƻƘƴ 5ȅŜǊ 
мфр bƻǊǘƘ wŘΦ 
{ŜōŜŎΣ a9 лппум 
нлт-тмт-ттон 
ƧŘƭƻƎƎƛƴƎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
WΦ9Φ {ƘŜƭƭŜȅ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 
WŀƳŜǎ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƘŜƭƭŜȅ 
th .ƻȄ нуп 
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
нлт-ссу-ттот 
ǾŀƭǊƛŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
W/5Σ [[/ 
WŜǊŜƳȅ /ŀǊƻƴ 
нлл ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-нфпм 
ōŜŎƧŀƴŘϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
W/D [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WŜǎǎŜ DǳƛƳƻƴŘ 
плп !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-ном-млло 
ƧŜǎǎŜƎǳƛƳƻƴŘфнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
WƛƳ 9ǾŜǊŜǧ ϧ {ƻƴ 
WƛƳ 9ǾŜǊŜǧ  
мл IƻǿŜ Iƛƭƭ wŘΦ  
²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ a9 лплуу 
нлт-уфл-нплр  
ǎƘŜƭōȅтнпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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Waa ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
WŜǊƻŘ aŎ.ǊŜŀƛǊǘȅ  
тл {ǳƴƴȅŬŜƭŘ 5ǊΦ  
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо  
нлт-пос-лсфс    
ƧƳƳƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
WƻƘƴ YƘƛŜƭ LLL [ƻƎƎƛƴƎ ϧ /ƘƛǇǇƛƴƎ 
¢ǊŀǾƛǎ YƘƛŜƭ 
th .ƻȄ ур 
5ŜƴƳŀǊƪΣ a9 лплнн 
нлт-прн-нмрт 
ǘǊŀǾƛǎϪƪƘƛŜƭƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƪƘƛŜƭƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ  
 
WƻƘƴƴȅ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
WƻƘƴƴȅ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ  
мпл {ƘŀŎƪƭŜȅ Iƛƭƭ wŘΦ  
[ƛǾŜǊƳƻǊŜΣ a9 лпнро  
 нлт-уфт-рфпр 
ƧŎŀǎǘƻƴƎǳŀȅтнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
Ww{ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WŀǊŜŘ {ƛǊƻƛǎ 
тмм CǊŜƴŎƘǾƛƭƭŜ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-пмоф 
ƧǊǎƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
YΦ!Φ ¢ǳǧƭŜ ϧ {ƻƴǎ 
YŜǾƛƴ ¢ǳǧƭŜ 
th .ƻȄ тт 
bŜǿ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ a9 лптсм 
нлт-роу-рууп 
ƪŜǾƛƴŀǘǳǧƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
YƛƳōŀƭƭ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ [[/ 
wŀƴŘȅ YƛƳōŀƭƭ  
трс aŜƎǉǳƛŜǊ Iƛƭƭ wŘΦ  
tƻƭŀƴŘΣ a9 лпнтп  
нлт-нпл-снсл    
ƪƛƳōŀƭƭффуϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
[ ϧ ! wƛŘƭŜȅΣ LƴŎΦ 
wƻƴ wƛŘƭŜȅ 
нсс 9ŀǎǘ 5ƛȄŬŜƭŘ wŘΦ  
WŀȅΣ a9 лпноф 
нлт-спр-олпм 
ǊƛŘƭŜȅƭƻƎƎƛƴƎϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
 
 

[Φ9Φ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ {ƻƴǎ 
5ƛŀƴŀ {ŜŀǾŜȅ 
th .ƻȄ нп 
tƻǊǘŜǊΣ a9 лплсу 
нлт-снр-плрс 
ƭŜǘŀȅƭƻǊŀƴŘǎƻƴǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭŜǘŀȅƭƻǊŀƴŘǎƻƴǎƛƴŎΦŎƻƳ  
 
[ƛƴŎƻƭƴ CŀǊƳ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
{ŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
пууп 9ŀǎǘ .ŜǘƘŜƭ wŘΦ 
wŀƴŘƻƭǇƘ /ǘǊΦΣ ±¢ лрлсм 
улн-тфо-мнлс 
ƭƛƴŎƻƭƴŦŀǊƳǝƳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
[ƛƴƪƭŜǧŜǊ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
wƻōŜǊǘ [ƛƴƪƭŜǧŜǊ 
th .ƻȄ мор 
!ǘƘŜƴǎΣ a9 лпфмн 
нлт-срп-нолм 
ƭƛƴƪƭŜǧŜǊŀƴŘǎƻƴǎϪǘŘǎΦƴŜǘ 
 
[ƻƴƎ ±ƛŜǿ CƻǊŜǎǘΣ LƴŎΦ 
WŀŎƪ .Ŝƭƭ 
ом CŜǊǊȅ wŘΦ 
IŀǊǘƭŀƴŘΣ ±¢ лрлпу 
улн-пну-плрл 
ƧōŜƭƭϪƭƻƴƎǾƛŜǿŦƻǊŜǎǘΦŎƻƳ 
 
aϧI [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/Φ 
YŜƴƴŜǘƘ IŀƭŜȅ 
th .ƻȄ рср 
wŀƴƎŜƭŜȅΣ a9 лпфтл 
нлт-усп-рсмт 
ƪŜƴϪƳƘŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦƴŜǘ 
 
aΦIΦ IǳƳǇƘǊŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
wƛŎƘŀǊŘ IǳƳǇƘǊŜȅ 
th .ƻȄ млм 
tŀǊǎƻƴǎŬŜƭŘΣ a9 лплпт 
нлт-снр-ттрс 
ƳƘƘǳƳǇƘǊŜȅƛƴŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳƘƘǳƳǇƘǊŜȅŀƴŘǎƻƴǎƛƴŎΦŎƻƳ  
 
aŀŘŘŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜǎǘǊȅ 
5ŜǊŜƪ aŀŘŘŜƴ 
рнф aŀƛƴ wŘΦ 
aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм 
нлт-урн-фтуу 
ŘƳŀŘŘŜƴмфунϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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aŀŘŘŜƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎΣ LƴŎΦ 
{Ŏƻǧ aŀŘŘŜƴ 
фн .ŜŜŎƘǿƻƻŘ !ǾŜΦ  
hƭŘ ¢ƻǿƴΣ a9 лппсу 
нлт-унт-лммн 
ǎŎƻǧϪƳŀŘŘŜƴǝƳōŜǊƭŀƴŘǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀŘŘŜƴǝƳōŜǊƭŀƴŘǎΦŎƻƳ  
 
aŀƛƴŜ /ǳǎǘƻƳ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
¢ƻƳ /ǳǎƘƳŀƴ 
монс IŀƭƭƻǿŜƭƭ wŘΦ 
5ǳǊƘŀƳΣ a9 лпннн 
нлт-оро-флнл 
ƳŎǿϪƳŀƛƴŜŎǳǎǘƻƳǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŎǳǎƻƳǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦŎƻƳ  
 
aŀƛƴŜ-ƭȅ ¢ǊŜŜǎΣ LƴŎΦ 
YŀǊŜƴ ¢ƘƻǊƴŘƛƪŜ 
th .ƻȄ нслΣ {ǘǊƻƴƎΣ a9 лпфуо 
нлт-суп-оолм 
ǘƘƻǊƴŘƛƪϪǘŘǎǘŜƭƳŜΦƴŜǘ 
 
aŀǊƪ 5Φ bŜƭǎƻƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
aŀǊƪ bŜƭǎƻƴ 
пф bŜƭǎƻƴ wŘΦ 
5ŜȄǘŜǊΣ a9 лпфол 
нлт-фнп-ллло 
ƳŘƴǘǊǳŎƪƛƴƎƭƭŎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
aŀǊǘȅ wȅŀƴ {ŜƭŜŎǝǾŜ [ƻƎƎƛƴƎ 
aŀǊǘȅ wȅŀƴ  
th .ƻȄ ст  
tƘƛƭƭƛǇǎΣ a9 лпфсс  
нлт-соф-нусн  
ŀƳȅƳŀǊǝƴǊȅŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aŀǎŀǊŘƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
5ƻǳƎƭŀǎ .ǳǊōȅ  
th .ƻȄ пумΣ !ǎƘƭŀƴŘΣ a9 лптон  
нлт-ррм-мотс  
ƳŀǎŀǊŘƛǎƭƻƎƎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
aŀǧ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎ 
aŀǧ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 
олм {ŀƭƭǎ wŘΦ 
DǊŜŜƴǎōƻǊƻ .ŜƴŘΣ ±¢ лрупн 
улн-рор-фсрм 
ƳƳƭƻƎƎƛƴƎǾǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
a. 9ŀǎǘƳŀƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
aƛƪŜ 9ŀǎǘƳŀƴ 
мпс bƻǊǘƘ wŘΦ 
tŀǊǎƻƴǎŬŜƭŘΣ a9 лплпт 
нлт-снр-улнл 
ǿΦŜŀǎǘƳŀƴϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
 

aŎ/ŀũŜǊǘȅ [ƻƎƎƛƴƎ  
DŀǊǊŜǧ aŎ/ŀũŜǊǘȅ  
усн {ǘŀǝƻƴ wŘΦ  
IŜōǊƻƴΣ a9 лпноу  
нлт-нмн-услл  
ƳŎŎŀũŜǊǘȅƭƻƎƎƛƴƎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
aƛŎƘŀŜƭ {ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ {ƻƴǎ  
aƛŎƘŀŜƭ {ŀǾŀƎŜ  
ср /ƻƭŘ .Ǌƻƻƪ wŘΦ  
{ƘŜǊƳŀƴ Σ a9 лпттс  
нлт-оср-пунм   
ƳƛŎƪŜȅмϪǇƛǾƻǘΦƴŜǘ 
 
aƻǊƴŜŀǳ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
/ŀǊƭ aƻǊƴŜŀǳ  
мфнр /ƘŀǇƳŀƴ wŘΦ  
/ƘŀǇƳŀƴΣ a9 лптрт 
нлт-тсу-срлр    
ƳƻǊƴŜŀǳтуϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 
 
aƻǊǊƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
{ƘŜǊōŜȅ aƻǊǊƛǎ  
мру ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘ Σ a9 лптпо 
нлт-уоп-снмл  
ǎƘŜǊōŜȅΦƳƻǊǊƛǎƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aƻǊǊƛǎƻƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ 
¢ǊŀŎȅ aƻǊǊƛǎƻƴ 
м  /ŀƳōǊƛŘƎŜ wŘΦ 
IŀǊƳƻƴȅΣ a9 лпфпн 
нлт-суо-нппм 
ƳƻǊǊƛǎƻƴǎƎŀǊŀƎŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
a² ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ [ƻƎƎƛƴƎ ΣLƴŎΦ  
aƛƭƻ ²ŀǎƘŜǊ 
th .ƻȄ ннм  
bƻǊǿŀȅΣ a9 лпнсу 
нлт-уфл-орфн 
ƳƛƭƻǿŀǎƘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
bŀǘƘŀƴ hΦ bƻǊǘƘǊǳǇ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
bŀǘƘŀƴ bƻǊǘƘǊǳǇ 
th .ƻȄ тн 
WŜũŜǊǎƻƴΣ a9 лпопу 
нлт-рпф-омфт 
ƴŀǘƘŀƴƻƴƻǊǘƘǊǳǇϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
bƛŎƻƭǎ .ǊƻǎΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WƛƳ bƛŎƻƭǎ 
мфо tƻǇƭŀǊ Iƛƭƭ wŘΦ 
aŜȄƛŎƻΣ a9 лпнрт 
нлт-осп-усур 
ƧƴƛŎƻƭǎōǊƻǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 



тм 
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bƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ǊŜŜ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ LƴŎΦ 
{ǘŜǾŜ bŀŘŜŀǳ  
олр CǳƭƭŜǊ wŘΦ  
9ŀǎǘƻƴΣ a9 лптпл  
нлт-омс-оорс   
ǎǘŜǾŜƴŀŘŜŀǳнтпϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 
hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ [ƻƎƎƛƴƎ 
!ƴŘǊŜǿ Iŀƭƭ 
ру LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ wŘΦ 
aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ a9 лпсрп 
нлт-снл-тлфн 
ƻƭŘǎŎƘƻƻƭǘǊǳŎƪƛƴƎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
hƭǎƻƴϥǎ [ƻƎƎƛƴƎ ΣLƴŎΦ  
WƻǎƘ hƭǎƻƴ  
рсс aŀƛƴ {ǘΦ 
aŀŘƛǎƻƴ a9 лпфрл  
нлт-пом-оооф  
ƻƭǎƻƴƭƻƎϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
 
tŀǊŀŘƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/  
!ƴŘǊŜǿ tŀǊŀŘƛǎ  
м .Ŝŀƴ /ƻǊƴŜǊ wŘΦ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфпн  
нлт-ртл-улпм   
ǇŀǊŀŘƛǎƭƻƎƎƛƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
tŜƭƭŜǝŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŎΦ 
WŜũ tŜƭƭŜǝŜǊ  
th .ƻȄ урф  
aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘΣ a9 лппсн  
нлт-тно-срлл 
WŜũϪǇŜƭƭŜǝŜǊƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦŎƻƳ 
 
tŜǇƛƴ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦ 
/ŜŘǊƛŎ tŜǇƛƴ 
слсф !ǊƴƻƭŘ ¢Ǌŀƛƭ 
/ƻōǳǊƴ DƻǊŜΣ a9 лпфос 
нлт-нфт-нррр 
ǇŜǇƛƴƭǳƳōŜǊϪǘŘǎΦŎƻƳ 
 
tŜǘŜǊ !Φ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘΣ WǊΦΣ LƴŎΦ 
tŜǘŜǊ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘΣ WǊΦ 
th .ƻȄ моо 
5ŀƴŦƻǊǘƘΣ a9 лппнп 
нлт-ппу-нсфм 
ōǳōǘƘŜǊƛŀǳƭǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
tC/ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
tŀǘǊƛŎƪ /ƻǿƎŜǊ  
пс {ƴƻǿ CŀǊƳ wŘΦ  
5ŀƴŦƻǊǘƘΣ a9 лппнп 
нлт-ппу-тффу  
ǇŦŎƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƛƴŜ wƛŘƎŜ ¢ƛƳōŜǊ 
±ƛƴŎŜƴǘ /ŀǘƻƴ 
по IŀƭŜȅ {ǘΦ 
tƘƛƭƭƛǇǎ Σ a9 лпфсс 
нлт-рфн-сптн 
ǇƛƴŜǊƛŘƎŜǝƳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
tƻǇŜ ²ƻƻŘǎ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/  
YŀǘƘȅ IŀǊƳƻƴ 
нрт /ƘŀǎŜǎ aƛƭƭ wƻŀŘ 
9ŀǎǘ aŀŎƘƛŀǎΣ a9 лпсол 
нлт-нрф-ппмф 
ǇǿŦƻǊŜǎǘǊȅннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
tǊŜƴǝǎǎ ϧ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ .ŜƴǿŜƭƭ 
th .ƻȄ сот 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплн 
нлт-фпн-унфр 
ōōŜƴǿŜƭƭϪǇǊŜƴǝǎǎŀƴŘŎŀǊƭƛǎƭŜΦŎƻƳ 
 
vǳŀƭŜȅ [ƻƎƎƛƴƎ 
5ŀƴƛŜƭ vǳŀƭŜȅ 
th .ƻȄ рм 
.ŜƴŜŘƛŎǘŀΣ a9 лптоо 
нлт-оср-пупт 
ǉǳŀƭŜȅƭƻƎƎƛƴƎƛƴŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wΦ /Φ aŎ[ǳŎŀǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ 
wƛŎƘŀǊŘ aŎ[ǳŎŀǎ 
th .ƻȄ ст 
tƻǊǘŜǊΣ a9 лплсу 
нлт-снр-уфмр 
ǊŎƳƭƻƎƎƛƴƎϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊŎƳŎƭǳŎŀǎǘǊǳŎƪƛƴƎΦŎƻƳ  
 
wΦWΦ DƛƭōŜǊǘΣ LƴŎΦ 
5ŀǾŜ [ŀǊƻŎƘŜƭƭŜ 
он aŀƛƴ {ǘΦ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ a9 лпфпн 
пму-ннт-унну 
ǊƧƎƛƭōŜǊǘϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 
 
wŀƴŘŀƭƭ aŀŘŘŜƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ 
wŀƴŘȅ aŀŘŘŜƴ 
th .ƻȄ сун 
aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм 
нлт-унт-мплм 
ǊƳŀŘŘŜƴǘǊǳŎƪƛƴƎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
 
 
 
 
 
 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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wD [ǳƳōŜǊ /ƻǊǇΦ  
wŜƴŜ /ŀǊƻƴ  
th .ƻȄ сру  
WŀŎƪƳŀƴ a9Σ лпфпр  
нлт-ссу-сплф 
ǊƎƭǳƳōŜǊϪƎƭƻōŜǘǊƻǧŜǊΦƴŜǘ 
 
wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƴƎ ϧ {ƻƴ [ƻƎƎƛƴƎ 
[ȅƴƴ ²ƛƴƎ 
ул CƻǊǘ Iƛƭƭ wŘΦ 
{ǘŀƴŘƛǎƘΣ a9 лплуп 
нлт-спн-смум 
ǿƛƴƎƭƻƎƎƛƴƎϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
 
wƻōŜǊǘ ²Φ [ƛōōȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
5ŜǾŀƴ [ƛōōȅ 
tΦhΦ .ƻȄ мот 
/ƻǊƴƛǎƘΣ a9 лплнл 
нлт-снр-унур 
ǎƘŀȅϪǊǿƭƛōōȅƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ 
 
wƻōƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ϧ {ƻƴ ²ƻƻŘǎ /ƻΦ 
wƻōƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ WǊΦ 
th .ƻȄ нтф 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-сорт 
ǿƻƻŘǎŎƻϪƳƛŘƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
 
{Φ CΦ aŀŘŘŜƴΣ LƴŎΦ 
{ǘŜǾŜ aŀŘŘŜƴ 
th .ƻȄ рф 
DǊŜŜƴōǳǎƘΣ a9 лппму 
нлт-унт-ртот 
ǎŦƳŀŘŘŜƴƛƴŎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
{5w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
/ƘǳŎƪ !ƳŜǎ 
снф {ŜōŜŎ ±ƛƭƭŀƎŜ wŘΦ 
{ŜōŜŎΣ a9 лппум 
нлт-рсп-уроп 
ǎŘǊƭƻƎƎƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{ŜŀǾŜȅ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ 
¢ƻŘŘ {ŜŀǾŜȅ  
пнф {ƭƛƎƻ wŘΦ 
¸ŀǊƳƻǳǘƘΣ a9 лплфс 
нлт-онф-плуп  
ǘǎŜŀǾŜȅлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘǿƛƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/ 
DŀōŜ wǳǎǎƻ 
усрн ±¢ w¢ ол 
tŀǿƭŜǘΣ ±¢ лртсм 
улн-осс-лроу 
ƎŀōŜǊǳǎǎƻϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
{ǘŜǇƘŜƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎ 
aŜƭŀƴƛŜ DƛƭƳŀƴ 
трр wƻǳǎǎŜŀǳ wŘΦ 
.ŜǘƘŜƭΣ ±¢ лрлон 
улн-ттл-лптп 
ƳŜƭŀƴƛŜƎƛƭƳŀƴϪƘǳƎƘŜǎΦƴŜǘ 
 
{ǘŜǾŜƴǎ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ  
!ƭŀƴ {ǘŜǾŜƴǎ  
нпл tƘƛƭōǊƛŎƪ wŘΦ  
{ƛŘƴŜȅΣ a9 лпоол  
нлт-рпт-оупл  
ǎǘŜǾŜƴǎŦǇурϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{¸[-±9w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
aŀǊǘȅκ.Ŝƴ tŜƭƭŜǝŜǊ  
мфрс {ǘΦ WƻƘƴ wŘΦ  
{ǘΦ WƻƘƴ tƭǘΦΣ a9 лптпо  
нлт-уоп-нмнсΣ нлт-офу-пмлр 
ǎȅƭǾŜǊƭƻƎƎƛƴƎоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢Φ /ƻƴŘƻƴ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
¢Ǌƻȅ /ƻƴŘƻƴ  
th .ƻȄ тфп  
!ǎƘƭŀƴŘΣ a9 лптон  
нлт-ррм-флту  
ǘŎƻƴŘƻƴǝƳōŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢Φ wŀȅƳƻƴŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ 
IƻƭƭƛŜ ²ƻǊǎǘŜǊ 
нсл !Ǌŀō wŘΦ 
[ŜŜΣ a9 лппрр 
нлт-тоу-номо 
ƘƻƭƭƛŜǿƻǊǎǘŜǊϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
¢ŀƳŀǊŀŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
.ƭŀƪŜ tƛƪŜ 
мтро aŀǇƭŜ Iƛƭƭ wŘΦ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ лрнрл 
улн-сум-орсо 
ōǇƛƪŜпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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¢ŀǘŜ .Ǌƻƻƪ ¢ƛƳōŜǊ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
²Ŝǎ 5ǳōŜ 
мп .ƻƻƴŜ [ƴΦ 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-флт-лфмр 
ǿŜǎŘǳōŜлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢. [ƛƴŎƻƭƴ [ƻƎƎŜǊǎΣ LƴŎ 
¢ƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ 
th .ƻȄ мнм 
bƻǊǘƘŬŜƭŘ CŀƭƭǎΣ ±¢ лрссп 
улн-нтс-омтн 
ōǘōƭƛƴŎƻƭƴтуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢ƘƻƳŀǎ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎǎ 
ру .ǳǧŜǊ {ǘΦ 
DǳƛƭŦƻǊŘΣ a9 лпппо 
нлт-утс-нтнн 
ǘƘƻƳŀǎƭƻƎƎƛƴƎŀƴŘŦƻǊŜǎǘǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢ƘǳǊǎǘƻƴ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/ 
9ǾŜǊŜǧ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ  
см ²Φ {ŜƳƛƴŀǊȅ {ǘΦ 
.ǊŀƴŘƻƴΣ ±¢ лртоо 
улн-опн-мнуу 
ŜǘƘǳǊǎǘƻƴууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢ƛƳōŜǊ 5ƻǿƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
/ǊŀƛƎ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳ 
тл IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-омс-уфро 
ŎǊŀƛƎΦǘƘƛōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢b¢ wƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ǘŜǾŜ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘ 
ммл /ƘŀǊŜǧŜ Iƛƭƭ wŘΦ 
CǘΦ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-рлто 
ǘƴǘϪǘƴǘǊƻŀŘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǘƴǘǊƻŀŘΦŎƻƳ  
 
¢ǊŜŜƭƛƴŜΣ LƴŎΦ 
.Ǌƛŀƴ {ƻǳŜǊǎ 
th .ƻȄ мнт 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-нлпп 
ōǊƛŀƴϪǘǊŜŜƭƛƴŜƛƴŎΦōƛȊ 
ǿǿǿΦǘǊŜŜƭƛƴŜƛƴŎΦōƛȊ  
 

¢ǊŜŜǎΣ [¢5Φ 
²ƛƭƭ ϧ 5ƻƴ /ƻƭŜ 
нрлс aƛŘŘƭŜ wŘΦ 
{ƛŘƴŜȅΣ a9 лпоол 
нлт-рпт-омсу 
ǘǊŜŜǎƭǘŘусϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
¦Ǉ bƻǊǘƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
aŀǧƘŜǿ aŀǊǝƴ 
th .ƻȄ нлл 
CƻǊǘ YŜƴǘ aƛƭƭǎΣ a9 лптпп 
нлт-уоп-смту 
ƧƻŜƭŘŜǎƧŀǊŘƛƴǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
±ŀƭŎƻǳǊǘ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
wŜƴŜ ±ŀƭŎƻǳǊǘ 
фу .ǊƻƻƪǎƛŘŜ 5ǊΦ [ƻǘ ол 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпп 
нлт-уоп-норс 
ǊŜƴŜǾŀƭŎƻǳǊǘмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
±ƻƛǎƛƴŜ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ LƴŎΦ 
.Ŝƴ ±ƻƛǎƛƴŜ 
th .ƻȄ мсл 
CǘΦ YŜƴǘ aƛƭƭǎΣ a9 лптпп 
нлт-ппп-рпмф 
ōǾƻƛǎƛƴŜтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
²ŀǊǊŜƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
Wŀǎƻƴ ϧ WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴ 
мфр ²ŀǊǊŜƴ Iƛƭƭ wŘΦ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ a9 лпфту 
нлт-спф-нрсу 
ƧƧǿŀǊǊŜƴƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
²Φ/Φ ¢ǊƛǇǇ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
²ŀȅƴŜ ¢ǊƛǇǇ 
мсо aŀƛƴ wŘΦ bƻǊǘƘ 
CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ a9 лппоу 
нлт-нно-рмрр 
ǿŎǘǊƛǇǇϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǿŎǘǊƛǇǇŦƻǊŜǎǘǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ  
 
²Φ²Φ [ƻƴŘƻƴ ²ƻƻŘƭƻǘ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦ 
!ƭŜȄ [ƻƴŘƻƴ 
th .ƻȄ ос 
aƛƭƻΣ a9 лппсо 
нлт-фпп-птлу 
ǿǿƭƻƴŘƻƴǘǊǳŎƪƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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²ŜǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎ 
aŀǊŎ DǊŜŀƴŜȅ 
нту aŎbŜƛƭ wŘΦ 
CǊȅŜōǳǊƎΣ a9 лплот 
нлт-фнр-ммоу 
ǿƳǘϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊƴƳŀƛƴŜǝƳōŜǊƭŀƴŘǎΦŎƻƳ  
 
²ƘƛǘŜ hŀƪΣ LƴŎΦ  
aƛƪŜ bŀŘŜŀǳ  
мрс aŀƛƴ {ǘΦ  
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ a9 лпттп  
нлт-офу-пмом 
ƳƛƪŜƴŀŘŜŀǳϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
²ƘƛǘŜǎ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [[/ 
[ŀƴŎŜ ²ƘƛǘŜ  
мфу [ǳŎ aƻǊƛƴ wŘ Φ 
5ƛȄŬŜƭŘΣ a9 лпннп  
нлт-тт-потн  
ǿƘƛǘŜǎƭŀƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ !Φ 5ŀȅ WǊΦ ϧ {ƻƴǎ [ƻƎƎƛƴƎ 
.ǊŜƴǘ 5ŀȅ 
ну ²ƛƭŘ ¢ǳǊƪŜȅ [ƴΦ 
tƻǊǘŜǊΣ a9 лплсу 
нлт-снр-умум 
ŘŀȅƭƻƎƎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŘŀȅƭƻƎƎƛƴƎΦŎƻƳ  
 
¸t/ CƻǊŜǎǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ  
WŀŎǉǳŜǎ CƻǊǝƴ  
th .ƻȄ олс  
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр  
пму-нну-ппрр  
ŀŘƳƛƴϪȅǇŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŎƻƳ  

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 

Did you know?   

ALL logging employees of Master Logger Certified (MLC) in 
ME, NH & VT companies receive the certified logger rate for 
workersô compensation insurance.  This can be a savings of 
thousands of dollars a year for MLC companies!                      
E-mail sydney@tcnef.org or call 207-688-8195 FMI. 
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.Φ hǳŜƭƭŜǧŜ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ LƴŎΦ  
.ǊŀƴŘƻƴ hǳŜƭƭŜǧŜ 
ооф ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-ном-лппн 
ōǊŀƴŘƻƴΦƻǳŜƭƭŜǧŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ŀŎƪǿƻƻŘǎΣ LƴŎΦ  
IŜŀǘƘŜǊ .ŀǊǘƭŜǧ  
th .ƻȄ тнпΣ  
IƻǳƭǘƻƴΣa9 лптол  
ƘƳōŀǊǘƭŜǧтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ƭǳŜ Iƛƭƭ [ŀƴŘ ϧ ¢ƛƳōŜǊ  
WŜŘ [ƛǇǎƪȅ  
пфф ¢ŀōŜǊ Iƛƭƭ w5  
{ǘƻǿŜΣ ±¢ лрстн  
улн-нтф-оффо    
ƭƛǇǎƪȅƧŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/Φ bŀŘŜŀǳ [ƻƎƎƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ bŀŘŜŀǳ 
молм {ǘΦ WƻƘƴ wŘΦ 
{ǘΦ WƻƘƴ tƭǘΦΣ a9 лптпо 
нлт-омс-ффлм 
ŎƘŀǊƭŜǎƳƴŀŘŜŀǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƘŜǎǘŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ [[/ 
¢ƻƳ DŀǊŘƴŜǊ 
th .ƻȄ муф 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-супт 
ǘǿƎŀǊŘƴŜǊϪƎŀǊŘŎƻǎΦŎƻƳ 
 
/ƭŀǊƪ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
Lŀƴ /ƭŀǊƪ  
уф aƛƭƭ wŘΣ .ŜƴŜŘƛŎǘŀΣ a9 лптоо  
нлт-нст-рпоф   
ŎƭŀǊƪǝƳōŜǊƘŀǊǾŜǎǝƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻǊŜȅ IŀǊǇŜǊ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
/ƻǊŜȅ IŀǊǇŜǊ  
мртп aŀǧŀƳƛǎŎƻƴǝǎ wŘΦ  
aŀǧŀƳƛǎŎƻƴǝǎΣ a9 лппрт 
нлт-тон-ппло 
ƭƘŀǊǇŜǊϪƳƛŘƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
 
/ƻǊŜȅ aŀŘŘŜƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
/ƻǊŜȅ aŀŘŘŜƴ 
th .ƻȄ ммс 
DǊŜŜƴōǳǎƘΣ a9 лппму 
нлт-унт-мсон 
ŎƻǊŜȅƳŀŘŘŜƴƭƻƎƎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
/Ǌƻǿƴ tƻƛƴǘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ  
{Ƙŀǿƴ tƻƭƭŀǊŘ 
th .ƻȄ срс 
/ƘŜǎǘŜǊΣ ±¢ лрмпо 
улн-урр-пфтф 
ŎǊƻǿƴǇƻƛƴǘŜȄŎŀǾŀǝƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
 
 

5Φ[Φ [ƻƎƎƛƴƎ  
5ŀǾƛŘ [ŜǎǎŀǊŘ 
мл WƻƘƴǎ {ǘǊŜŜǘ 
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
пму-снр-рпмм 
5ŀǾƛŘΦƭŜǎǎŀǊŘϪǎƻƎŜǘŜƭΦƴŜǘ  
 
5ΦwΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎ 
5ŜǊŜƪ wƛƻǳȄ 
мосо {ƭȅ .Ǌƻƻƪ wŘΦ 
9ŀƎƭŜ [ŀƪŜΣ a9 лптоф 
нлт-омс-споп 
ŘǊƛƻǳȄууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
5ϧ¢ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ   
5ŀƭŜ LǊŜƭŀƴŘ  
th .ƻȄ ммф 
²Ŝǎǘ 9ƴŬŜƭŘΣ a9 лппфо 
нлт-нфл-мфол 
ŘŀƴŘǘōƛȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
55 [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
5ŀǊǊŜƭƭ 5ǳŎŀǎ  
мсу ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-ном-лллф 
ƭƛǎŀŘǳŎŀǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
5ŜǇǊŜȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ LƴŎΦ 
WƻŜȅ 5ŜǇǊŜȅ 
пн 5ǳƳƻƴŘ wŘΦ 
bŜǿ /ŀƴŀŘŀΣ a9 лптпо 
нлт-рфн-пмпт 
ƧŘŜǇǊŜȅулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
CƻȄ CƻǊŜǎǘǊȅΣ [[/ 
¢ƘƻƳŀǎ CƻȄ 
мрлп IŀǇǇȅ ¢ƻǿƴ wŘΦ 
hǊƭŀƴŘΣ a9 лпптн 
нлт-сст-стло 
ǘƻƳϪŦƻȄŦƻǊŜǎǘǊȅΦŎƻƳ 
 
DŀǊŘƴŜǊ /ƘƛǇ aƛƭƭǎ IƻǳƭǘƻƴΣ [[/ 
¢ƻƳ DŀǊŘƴŜǊ 
th .ƻȄ муф 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-рон-нлрп 
ǘǿƎŀǊŘƴŜǊϪƎŀǊŘŎƻǎΦŎƻƳ 
 
DŀǊŘƴŜǊ /ƘƛǇ aƛƭƭǎ [ƛƴŎƻƭƴΣ [[/ 
¢ƻƳ DŀǊŘƴŜǊ 
th .ƻȄ муф 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-ннно 
ǘǿƎŀǊŘƴŜǊϪƎŀǊŘŎƻǎΦŎƻƳ 
 
DǊŀŘȅ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
{ǘŜǾŜ DǊŀŘȅ    
у WŜǿŜǧ [ƴΦ 
²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ a9 лпоро 
нлт-рпф-омтл 
ƎǊŀŘȅŦƻǊŜǎǘǇǊƻŘǳŎǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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ςπςτ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒÓɂ!ÆПÉÌÉÁÔÅÄ  
IŀǿƪŜǎ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ   
WŀǊǊƻŘ IŀǿƪŜǎ  
ту aŀƛƴ wƻŀŘ  
tƘƛǇǇǎōǳǊƎΣ a9 лпрсн  
нлт-ппн-тппп  
ƧŀǊǊƻŘƘŀǿƪŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŜǊōŜǊǘ /Φ IŀȅƴŜǎΣ LƴŎΦ 
DƛƴƎŜǊ aŀȄǿŜƭƭ 
th .ƻȄ фсΣ ²ƛƴƴΣ a9 лппфр 
нлт-тос-опмн 
ƎŜƳϪƘŎƘŀȅƴŜǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘŎƘŀȅƴŜǎΦŎƻƳ  
 
WΦ {ƻǳŎȅ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WŀǊŜŘ {ƻǳŎȅ 
сот !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-омс-ффмр 
ƧǎƻǳŎȅƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
WΦDΦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
WŀƳƛŜκ.ŜǘƘ DǳƛƳƻƴŘ  
ул ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ wŘΦ  
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-ном-лмнл 
ƧƎƭƻƎƎƛƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
WΦ[Φ wƛŎƘ ¢ƛƳōŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎΣ [[/Φ  
WƻǎƘ wƛŎƘ 
усс . wŘΦ  
IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-уом-ролм 
ƧǊƛŎƘсмффоϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
W.w [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
WΦ5Φ IǳƳƳŜƭ 
фор aŀǇƭŜǘƻƴ wŘΦ 
aŀǇƭŜǘƻƴΣ a9 лптрт 
нлт-ннт-стлу 
ƧŘƘǳƳƳŜƭƧǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
W5 wŀȅƳƻƴŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘǎ 
.ƛƭƭ wŀȅŬŜƭŘ 
th .ƻȄ ну 
5ƻǾŜǊ-CƻȄŎǊƻƊΣ a9 лппнс 
нлт-рсп-нмус 
.ƛƭƭϪƧŘǊŀȅƳƻƴŘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƧŘǊŀȅƳƻƴŘΦŎƻƳ 
 
WƻǊŘŀƴ ¢ǊǳŜ ϧ {ƻƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ  
WƻǊŘŀƴ ¢ǊǳŜ 
пмп aŀƛƴ {ǘǊŜǘ 
WŀȅΣ a9 лпноф 
нлт-онл-омлм 
WǘǎƻƴǘǊǳŎƪƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
 

YŜƴƴŜǎƻƴ ¢ƛƳōŜǊΣ LƴŎ 
!ŘŀƳ YŜƴƴŜǎƻƴ 
ммн {ǘΦ WƻƘƴ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-омс-нтур 
ƪŜƴƴŜǎƻƴǝƳōŜǊƛƴŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
[WD ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ [[/ 
[ǳŎŀǎ DǳƛƳƻƴŘ 
тсл !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-сонф 
ƭǳŎпсуоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
aŀǊǉǳƛǎ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
5ǳǎǝƴ aŀǊǉǳƛǎ  
млтр !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ  
²ŀƭƭŀƎǊŀǎǎΣ a9 лптум 
нлт-уоп-тлмм  
ŘǳǎǝƴŀƴŘǇŀǳƭŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aŎƪDǊƛŦ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
WŀƳŜǎ WŀƴŘǊŜŀǳ 
млф ±ƛƭƭŀƎŜ wŘΦ  
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-омс-уфлу  
ƳŎƪƎǊƛƅƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aƛƪŜ IŀƳƳŜǊ ϧ {ƻƴǎ 
/ǊŀƛƎ IŀƳƳŜǊ 
мтлн .ǳǊǊƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ wŘΦ 
²ƘƛǝƴƎƘŀƳΣ ±¢ лросм 
улн-осу-нуфн 
ƳƛƪŜƘŀƳƳŜǊŀƴŘǎƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
aƛƭƻ /ƘƛǇΣ [[/ 
WƛƳƳȅ /ŀǊǊƛŜǊ  
th .ƻȄ тму  
{ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
нлт-птп-снфо   
ƧŎŀǊǊƛŜǊϪŎŀǊǊƛŜǊǘǊǳŎƪƛƴƎΦŎƻƳ 
 
aY [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
aŀǘƘŜǿ [ŀǾƻƛŜ 
th .ƻȄ мфн 
CǊŜƴŎƘǾƛƭƭŜΣ a9 лптпр 
нлт-пос-мулф 
ƪȄǊƛŘŜǊрспϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
b5. [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/  
bƛŎƘƻƭŀǎ 5ŜǇǊŜȅ  
су /ȅǊ wŘΦ  
{ŀƛƴǘ 5ŀǾƛŘΣ a9 лптто 
нлт-пос-лпмт 
ŘƴƭŜƻƴŀǊŘнллнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
WƻǎŜǇƘ YŜƭƭȅ  
омп ²ŀƭƪŜǊ .Ǌƻƻƪ wŘΦ  
!ƭƭŀƎŀǎƘΣ a9 лпттп 
нлт-офу-пмто  
ƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
hǳŜƭƭŜǧŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WŀŎƻō hǳŜƭƭŜǧŜ 
рпр !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘ Σ a9 лптпо 
нлт-уоп-оуоф 
ƻǳŜƭƭŜǧŜƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
tŀǳƭ bΦ CƻǳƭƪŜǎΣ LƴŎΦ  
[ŀǊǊȅ CƻǳƭƪŜǎ  
th .ƻȄ нтр 
.ǊƻǿƴǾƛƭƭŜΣ a9 лппмп  
нлт-фср-опрм  
ŦƻǳƭƪŜǎƭŀǊǊȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
tƛƴŜ wƛŘƎŜ [ƻƎƎƛƴƎ  
²ƛƭƭƛŀƳ bŀŘŜŀǳ  
ммтс {ǘΦ WƻƘƴ wƻŀŘ  
{ǘΦ WƻƘƴ tƭǘΣ a9 лптпо  
нлт-офу-пмол   
ǿƛƭƭƛŀƳƴŜŘŜŀǳлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
tƭǳƳƳŜǊ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
½ŀŎ tƭǳƳƳŜǊ 
мпо bƻǊǘƘ tŀƭŜǊƳƻ wŘΦ 
tŀƭŜǊƳƻΣ a9 лпорп 
нлт-рфн-ммфл 
ȊǇƭǳƳƳŜǊŦƻǊŜǎǘǇǊƻŘǳŎǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wŜ-DŜƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
/ƘǊƛǎ 5ǳƴƘŀƳ 
th .ƻȄ моо 
tƘƛƭƭƛǇǎΣ a9 лпфсс 
нлт-соф-отун 
ǊŜƎŜƴǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wΦ [ŜǾŜǎǉǳŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
[ƛǎŀ [ŜǾŜǎǉǳŜ  
мур ±ƛƻƭŜǧŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо  
нлт-сом-флтп 
ƭǊƭŜǾŜǎǉǳŜϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
wΦ hǳŜƭƭŜǧŜ ϧ {ƻƴ [ƻƎƎƛƴƎ LƴŎΦ 
wȅŀƴ hǳŜƭƭŜǧŜ 
мфлу !Ǌƻƻǎǘƻƻƪ wŘΦ 
²ŀƭƭŀƎǊŀǎǎΣ a9 лптум 
нлт-омс-нфмс 
ǊȅŀƴψƻǳŜƭƭŜǧŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

wΦ²Φ 5ŀȅ [ƻƎƎƛƴƎ  
wƛŎƪȅ 5ŀȅ 
мнс {ŜƴŀǘƻǊ .ƭŀŎƪ wŘΦ 
²Φ .ŀƭŘǿƛƴΣ a9 лплфм 
нлт-нтн-срмн 
wƛŎƪȅŘŀȅϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 
w ϧ W [ƻƎƎƛƴƎ LƴŎ 
wȅŀƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
осл {ƳȅǊƴŀ ¢ƻǿƴƭƛƴŜ wƻŀŘ 
{ƳȅǊƴŀΣ a9 лптул 
нлт-сфп-онсп 
ƴƻǊǘƘŜǊƴƭƻƎƎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wƻǳǎǎŜƭ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
!ǊƳŀƴŘ wƻǳǎǎŜƭ 
th .ƻȄ мфтΣ aŀŘŀǿŀǎƪŀΣ a9 лптрс 
нлт-тну-онрл 
ǘǊŀƛƭǊƛŘŘŜǊǎϪǊƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
 
{ϧ{ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
{Ŏƻǧ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 
th .ƻȄ фр 
²ŀƭƭŀƎǊŀǎǎΣ a9 лптум 
нлт-уоп-торп 
ǎƭƻƎƎƛƴƎсноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{Y{ CǳǊōǳǎƘ [ƻƎƎƛƴƎΣ [[/ 
²ŜǎǘƭŜȅ CǳǊōǳǎƘ 
нр {ǘŜǾŜƴǎ wŘΦ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ a9 лпфту 
нлт-пом-понп 
ǎƪǎŦǳǊōǳǎƘϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 
 
¢ǊŜŜ ¢ƻǇ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
5ǳŀƴŜ WƻǊŘŀƴ 
оум /ŀǾŜ Iƛƭƭ wŘΦ 
²ŀƭǘƘŀƳΣ a9 лпслр 
нлт-руп-рпло 
ŘƧнпммϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
¢ǊǳŜ .ƭǳŜ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  ²ŜƴŜǊ  
фу {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ wŘΦ  
²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tƭǘΦΣ a9 лптоф 
нлт-тсу-утоф 
ǿŜƴŜǊΦŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
±ŀƴƴŀƘ [ƻƎƎƛƴƎ  
9ǊƛŎ ±ŀƴƴŀƘ  
у hŀƪǿƻƻŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ  
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ a9 лплмм 
нлт-сом-нптр 
ǾŀƴƭƻƎнлтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜǊǝŬŜŘ 
aŀǎǘŜǊ 
[ƻƎƎŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
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ту 

 
CƻǊŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΥ CƻǊŜǎǘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ рл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ς ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

.Φ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƎƎƛƴƎ 

.ǳŘŘȅ tŜƭƭŜǝŜǊ 
рсн aŀƛƴ {ǘΦ 
{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΣ a9 лпттп 
нлт-омс-нуом 
ōǇŜƭƭŜǝŜǊƭƻƎƎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
.ϧW IŀǊŘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
.ƛƭƭȅ IŀǊŘȅ  
ро CǊƻƴǘ wƛŘƎŜ wŘ Σ IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-ртл-ллтф   
ōƛƭƭȅƘŀǊŘȅтфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
. ϧ [ wƻŀŘ /ƻΦ 
.ŀǊǊȅ hǳŜƭƭŜǧŜ 
тр tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-стмм 
ƭŜǿ-ǊƛƻǳȄϪŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
/ ϧ / ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ  
/ŀǊƭ /ŀǊǊ 
th .ƻȄ пум 
[ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-пло-лфуп 
ŎŀǊƭǇŀǩŜΦŎŀǊǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
5ŜŀŘ 9ȅŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
aŀǊǝƴ aŎōǊŜŀƛǊǘȅ 
мссп {ǘΦ WƻƘƴ wŘΦ 
{ǘΦ WƻƘƴ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ a9 лптпо 
нлт-ном-лмнлΤ нлт-сом-тноу 
ŘŜŀŘŜȅŜǘǊǳŎƪƛƴƎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 
5ŜŜǇ DŀǎƘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ 
5ƻǳƎ YŜƭƭȅ 
фс aŀǊǉǳƛǎ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-омс-псро 
ŘŜŜǇƎŀǎƘǘǊǳŎƪƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

CΦ!Φ aŀŘŘŜƴ  
CŜǊƴŀƭŘ aŀŘŘŜƴ  
th .ƻȄ нсф  
aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм  
нлт-унт-сомп 
 
DǊƻǳƴŘ ¢Ŝƪ 
.ǊǳŎŜ tƭƻǳǊŘŜ 
рпм {ƻǳǘƘ tŜǊƭŜȅ wŘΦ 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-уоп-рлпт 
ƎǊƻǳƴŘǘŜƪрпмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
Iŀƭƭ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ 
tŜǘŜǊ Iŀƭƭ  
ммн .ƭǳŜōŜǊǊȅ [ŀƴŜ  
²ƘƛǝƴƎΣ a9 лпсфм  
нлт-нрф-пппп  
ƛƴŘƛŀƴƭŀƪŜмнмосрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
WŀŎƪƳŀƴ [ǳƳōŜǊ   
wǳǎ DǊƛŶƴ 
th .ƻȄ пнр 
WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
нлт-ссу-пплт 
ƧŀŎƪƳŀƴƭǳƳōǊϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
YƛƳōŀƭƭ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ CƛǊŜǿƻƻŘ 
wƻƴŀƭŘ YƛƳōŀƭƭ 
ту IŜǊǊƛŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŘΦ 
tƻƭŀƴŘΣ a9 лпнтп 
нлт-ффу-нтрм 
ǝƳōŜǊōŀƭƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
aΦ [Φ tŜƭƭŜǝŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ 
aŀǊǝƴ  tŜƭƭŜǝŜǊ  
мфрс {ǘΦ WƻƘƴ wŘΦ 
{ǘΦ WƻƘƴ tƭǘΦΣ a9 лптпо  
нлт-уоп-нмнс   
ƳŀǊǘȅǇŜƭƭŜǝŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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aΦ wŀũƻǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ  
Lŀƴ wŀũƻǊŘ 
th .ƻȄ рнс 
!ǎƘƭŀƴŘΣ a9 лптон 
нлт-рпл-плпу 
ƳǊŀũƻǊŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
tŀǎŎŀƭ [ŜǎǎŀǊŘΣ LƴŎΦ 
DǳȅƭŀƛƴŜ .ƛǎƛŜǊ 
th .ƻȄ мнуф 
wŀƴƎŜƭŜȅΣ a9 лпфтл 
нлт-усп-нурр 
ǇŀǎŎŀƭƭŜǎǎŀǊŘϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
 
wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǊƛŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WƛƳƳȅ /ŀǊǊƛŜǊ 
th .ƻȄ тму 
{ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
нлт-птп-снфо  
ƧŎŀǊǊƛŜǊϪŎŀǊǊƛŜǊǘǊǳŎƪƛƴƎΦŎƻƳ 
 
wƻō 9ƭƭƛƻǧ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 
wƻō 9ƭƭƛƻǧ 
th .ƻȄ сф 
{ǘǊƻƴƎΣ a9 лпфуо 
нлт-суп-ррру 
ǊƭŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜϪǘŘǎΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǊƭŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦŎƻƳ  
 
wƻǿƭŜŜ CŀǊƳǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ   
5ȅƭŀƴ wƻǿƭŜŜ  
млну WŜƴƴŜ wƻŀŘ   
wŜŀŘƛƴƎΣ ±¢ лрлсн  
улн-нфм-орпу    
ǊƻǿƭŜŜŦŀǊƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

{ŀǾŀƎŜ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ   
Iŀƴǎƻƴ {ŀǾŀƎŜ  
нф tŜŜƪ wƻŀŘ  
/ƘŜǎǘŜǊΣ ±¢ лрмпо  
улн-отс-сулм    
ƘŀƴǎƻƴǎŀǾŀƎŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
{ŜǘƘ aŎ/ƻȅϥǎ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ [[/ 
{ŜǘƘ aŎ/ƻȅ 
оф .ƭǳŜōŜǊǊȅ Iƛƭƭ wŘΦ 
!ƭŦǊŜŘΣ a9 лпллн 
нлт-нуф-лпфт 
ǎŜǘƘΦƳŎŎƻȅϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎƳǘŜƳŀƛƴŜΦƴŜǘ  
 
¢ƘƻǊƴŘƛƪŜ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎΦ 
YŀǊŜƴ ¢ƘƻǊƴŘƛƪŜ 
th .ƻȄ нсл 
{ǘǊƻƴƎΣ a9 лпфуо 
нлт-суп-онфф 
ǘƘƻǊƴŘƛƪϪǘŘǎǘŜƭƳŜΦƴŜǘ 
 
¢ǊǳŎƪƛƴƎ DI 
wƻōŜǊǘ !ƭōŜǊǘ 
th .ƻȄ ур 
CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
пму-орс-снрл 
ǊƻōŜǊǘŀƭōŜǊǘнолмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÍÂÅÒ "ÅÎÅПÉÔÓ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ t[/ ƻŦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ hǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƛǘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ - Ϸмнр 
bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊΥ мύ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǊ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƻǊ нύ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊτϷслл 
¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ t[/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ ƭƛǎǘ 
¶ [ƛǎǝƴƎ ƻƴ t[/ ǿŜō ǎƛǘŜ ϧ ƛƴ ǘƘŜ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪϦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ t[/ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪϦ 
¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ ϧ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪέ 
¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
¶ hƴŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ім !Ř ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ[ƻƎƎƛƴƎ ½hb9Ϧ - t[/ϥǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎƛǘŜ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
¶ ²ŜŜƪƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ t[/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ - Ϸурл 
¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ t[/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ ƭƛǎǘ 
¶ [ƛǎǝƴƎ ƻƴ t[/ ǿŜō ǎƛǘŜ ϧ ƛƴ ǘƘŜ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪϦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ t[/ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪϦ 
¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ ϧ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪέ 
¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
¶ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ[ƻƎƎƛƴƎ ½hb9Ϧ - t[/ϥǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎƛǘŜ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
¶ ²ŜŜƪƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ t[/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ ¢ǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ім !Řǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
¶ wƻǘŀǝƴƎ ά{ǇƻǘƭƛƎƘǘέ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ά[ƻƎƎŜǊΩǎ ±ƻƛŎŜέ 
¶ ¢ŀōƭŜ {ǇŀŎŜ ŀǘ t[/Ωǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
¶ [ƻƎƻ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ 
¶ ¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
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tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊ - ϷмΣнрл 
¶ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ t[/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ ƭƛǎǘ 
¶ [ƛǎǝƴƎ ƻƴ t[/ ǿŜō ǎƛǘŜ ϧ ƛƴ ǘƘŜ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘōƻƻƪϦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ t[/ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IŀƴŘπ
ōƻƻƪϦ 

¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ ϧ Ϧt[/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
IŀƴŘōƻƻƪέ 

¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 
¶ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ϧ[ƻƎƎƛƴƎ ½hb9Ϧ - t[/ϥǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎƛǘŜ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
¶ ²ŜŜƪƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ t[/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ CƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ Ім !Řǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ά[ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜέ 
¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ [ƻƎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭǎ 
¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ .ŀƴƎƻǊ [ƻƎƎƛƴƎ 9ȄǇƻ {ƛƎƴŀƎŜ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ t[/ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ƻƎƎŜǊǎ ±ƻƛŎŜϦ 

ςπςσ-ςπςτ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ  3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ  -ÅÍÂÅÒÓ 
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#ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÅÍÂÅÒ $ÉÓÃÏÕÎÔÓ 
t[/ aŜƳōŜǊ hƴƭȅ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ   

¶ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ¢ǊǳŎƪǎΥ ¦Ǉ ǘƻ ŀ Ϸпллл ǊŜōŀǘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ t[/ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘŜŀƭŜǊǎ Φ нлт-уоп-смус  ǿǿǿΦŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǘǊǳŎƪǎΦŎƻƳ  

¶ !ƴŘŜǊǎƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ о҈ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 
όƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ Ϸолл ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ тр ƭōǎΦύ /ƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴτнлт-пту-нофо 
ǿǿǿΦŀƴŘŜǊǎƻƴŜǉǳƛǇΦŎƻƳ  

¶ .ǊŜƴƴǘŀƎ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘΥ bƻ /ƘŀǊƎŜ [ƻŀƴŜŘ 5ƛŜǎŜƭ 9ȄƘŀǳǎǘ CƭǳƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƳǇκ
aŜǘŜǊκ¢ƻǘŜ ǿƛǘƘ .ǊŜƴƴǘŀƎ ¦ƭǘǊŀtǳǊŜ 59C .ǳƭƪ {ǳǇǇƭȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ нлт-нтп-лмфу ƻǊ ǿǿǿΦōǊŜƴƴŀƎΦŎƻƳκƭǳōǊƛŎŀƴǘǎκ 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀƛƴǎΥ CǊŜŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ t[/  aŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Wŀǎƻƴ ŀǘ                   
нлт-уру-лсфл ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴŎƘŀƛƴǎǳǎŀΦŎƻƳ 

¶ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎΥ CǊŜŜ tŀƛƭ ƻŦ hƛƭȊǳƳ .ŀǊ ϧ /Ƙŀƛƴ hƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ wƻǘŜƭƭŀ 
¢пΣ ¢р ƻǊ ¢с 5ǊǳƳ Φ ǿǿǿΦŘŜōƭǳōŜΦŎƻƳ 

¶ CŀōƛŀƴΥ /ŀƭƭ нлт-пср-нллл ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ t[/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƻƳŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǇǊƛŎƛƴƎΦ  ǿǿǿΦŦŀōƛŀƴƻƛƭΦŎƻƳ 

¶ C! tŜŀōƻŘȅΥ CǊŜŜ ²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΦ ǿǿǿΦŦŀǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ 

¶ IŀƛȄΥ Ϸор ƻũ ŀƴȅ ōƻƻǘ Ϸннп ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǳǎŜ ŎƻŘŜ Ϧt[/Ϧ hǊŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜτƘŀƛȄǘǊŜŜǇǊƻΦŎƻƳ  

¶ I![9 ¢ǊŀƛƭŜǊΥ t[/ aŜƳōŜǊ tǊƛŎƛƴƎ  Ŏŀƭƭ bŜŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ нлт-ттн-унтнΦ  ƘŀƭŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 

¶ aŀƛƴŜ tŜƭƭŜǘ CǳŜƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ нл҈ ƻũ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ t[/ aŜƳōŜǊǎΦ  ƳŜǇŦŀΦƻǊƎ 

¶ aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊ aŀǘǎΥ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ t[/ aŜƳōŜǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻƴ ǝƳōŜ ƳŀǘǎΦ  нлт-сну-нлрп 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǝƳōŜǊƳŀǘǎΦŎƻƳ  

¶ aŀƛƴŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΥ ϝмл҈ 5L{/h¦b¢ϝ hƴ ŀƭƭ [ƻŀŘ {ǘǊŀǇǎΣ ²ƛƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ /ŀōƭŜǎ ŦƻǊ t[/         
aŜƳōŜǊǎΤ ϝCw99ϝ [ƻƎ ¢ǊŀƛƭŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǝŎƪŜǊΦ нлт-упу-ртму 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 

¶ tŜƭƭŜǝŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƭƭ tŜƭƭŜǝŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ϧ ŦǊŜŜ          
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ tŜƭƭŜǝŜǊ [ƻƎ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нлнл ƻǊ ŀƊŜǊΦ 

¶ wŜŀŘŬŜƭŘ Lƴǎ !ƎŜƴŎȅΥ CǊŜŜΣ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪς нлт-снл-тнтс  ǿǿǿΦǊŜŀŘŬŜƭŘƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 

¶ ¢ǊŜŜƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ hũŜǊƛƴƎ ŀ р҈-ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ {ƻƭŜƴƻ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ   
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  aŀǘǎς уέȄпΩȄмсΩ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜ ƘŜƳƭƻŎƪ Ƴŀǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ /ƻƴǘŀŎǘ ²ƘƛǘƴŜȅ ŀǘ нлт-тфп-нлпп ŜȄǘΦ нмл ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ t[/ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
t[/ aŜƳōŜǊ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜŜƭƛƴŜƛƴŎΦōƛȊ 

¶ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘϥǎ LƴŎΦΥ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ t[/ ƳŜƳōŜǊǎΗ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
нлт-пср-фртр ƘǧǇǎΥκκǿŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘǎΦŎƻƳ 

¶ ²ƛƴŘȅ wƛŘƎŜΥ CǊŜŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǝǊŜ ŎƘŀƛƴǎ - ŦƻǊ t[/  ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ                                     
/ŀƭƭ ¢ƛƳ - сло-оно-ноноΦ 

 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 
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3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÍÂÅÒ )ÎÄÅØ 
!ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ фн 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ - ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 
!Ŏǳƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фн 
 LƴǎǳǊŀƴŎŜ - ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 
!ƛǊƭƛƴŜ !¢± wƛŘŜǊǎΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦуу 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ¢ǊǳŎƪǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфсϝ 
¢ǊǳŎƪ {ŀƭŜǎ 
!ƭǇŀ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΦΧ фн 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!ƴŎǊŀ /ŀǊƎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  фо 
 [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦууϝ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
!Ǌƻƻǎǘƻƻƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧ уу 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ǎǘŜŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦфл 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
.ŀƴŘƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фл 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
.ŀƴƎƻǊ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ŀƴƎƻǊ ¢ƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фп 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - ¢ƛǊŜǎ 
.ŀǊǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻΦ ΦLƴŎΧΦΦΧΧΧΧΧ уф 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
.ǊŀƴǘƴŜǊΣ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΧΦ уу 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
.ǊŜƴƴǘŀƎ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘΧΦΧΦΦΦфпϝ 
[ǳōǊƛŎŀƴǘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 
.Ǌƛǧƻƴ [ǳƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ [[/ΧΦΧΧΦΦΦфп 
 {ŀǿƳƛƭƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /Ƙŀƛƴǎ ΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦфоϝ 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - /Ƙŀƛƴǎ 
/ŀǊƭϥǎ !ǳǘƻ tŀǊǘǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧфо 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - !ǳǘƻ tŀǊǘǎ 
/ƘŀŘǿƛŎƪ-.ŀwƻǎǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
/ƘŀƭƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇΧΧΧΦΦΧΦΦΦ фм 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ-!ƎŜƴǘ 
/ŀǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фм 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ -!ƎŜƴǘ  
/ƭŀǊƪ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фм 
 LƴǎǳǊŀƴŎŜ - !ƎŜƴǘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ΧΧΧΧΧΦΦ фп 
 {ŀǿƳƛƭƭ  
/Ǌƻǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΦ фм 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ - !ƎŜƴǘ 
/Ǌƻǎǎ¢ǊŀŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦуф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
/ƛǘȅ ƻŦ hƭŘ ¢ƻǿƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦуу 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
5ŀǾŎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦуф 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
5/ .ŀǘŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ  

5ƛǊƛƎƻ ²ŀǎǘŜ hƛƭΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎƻƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧ фпϝ 
[ǳōǊƛŎŀƴǘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 
5ȅǎŀǊǘΩǎ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧ фп 
[ǳōǊƛŎŀƴǘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 
CΦ!Φ tŜŀōƻŘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧ фмϝ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ-!ƎŜƴǘ 
Cŀōƛŀƴ hƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фмϝ 
  CǳŜƭ 
CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘΣ !/!ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧ фл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CƛŜƭŘ ϧ CƻǊŜǎǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ΦΧΦΧΦΦΦ фм 
CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ  
CƻƴǘŀƛƴŜ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦ фр 
{ŀǿƳƛƭƭ 
CǊŀƴƪ aŀǊǝƴ ŀƴŘ {ƻƴǎΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊς ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ ƻŦ aŀƛƴŜΦΦΦ фс 
 ¢ǊǳŎƪ {ŀƭŜǎ 
IŀƛȄ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фоϝ 
 [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ -  !ǇǇŀǊŜƭ  
IŀƭŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ .ǊŀƪŜ ϧ ²ƘŜŜƭΣ LƴŎΦΧΧΦ фоϝ 
  ¢ǊŀƛƭŜǊ 5ŜŀƭŜǊ 
IŀƴŎƻŎƪ [ǳƳōŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фп 
 [ǳƳōŜǊ aƛƭƭ 
IŀǾŜǊƭƻŎƪΣ 9ǎǘŜȅ ϧ /ǳǊǊŀƴΧΧΧΧΧΧ уу 
 !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
IŜŀǾȅ aŀŎƘƛƴŜǎΣ [[/ ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦΦ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
IǳōŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ²ƻƻŘǎΧΧΧΧΦΧΦΦ фр 
{ŀǿƳƛƭƭ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фм 
LƴŬƴƎŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ фн 
  LƴǎǳǊŀƴŎŜ-!ƎŜƴǘ 
WŀŎƪƳŀƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ уф 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
Wǳǎǘbƛƪǎ aȅŎƻǎƛƭǾŀΣ [[/ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фн 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
YŀǘŀƘŘƛƴ CƛǊŜΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фм 
CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
YŀǘŀƘŘƛƴ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ ΧΧΧΧΧΧΦ фл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
YŜȅ .ŀƴƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
YȅŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ-!ƎŜƴǘ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ tŀŎƛŬŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фр 
{ŀǿƳƛƭƭ 
[ǳƳōǊŀ IŀǊŘǿƻƻŘǎΣ LƴŎΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ фр 
{ŀǿƳƛƭƭǎ 
aŀŎƘƛŀǎ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦ фл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
aŀƛƴŜ .ŜǧŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦΦуу 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƛƴŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фп 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎτ¢ƛǊŜǎ 
 



ут 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÍÂÅÒ )ÎÄÅØȟ #ÏÎÔȢ 
aŀƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ уф 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aŀƛƴŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦ уу 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƛƴŜ tŜƭƭŜǘ CǳŜƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΧΧΦ ууϝ 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊ aŀǘǎΣ [[/ΧΧΧΧΦΦΧΧΦ фоϝ 
  [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
aŀƛƴŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ фрϝ 
 ¢ǊŀƛƭŜǊ 5ŜŀƭŜǊ 
aŀƛƴŜ ¢ǊŜŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ уу 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀƴŀŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ фс 
  ¢ǊŀƛƭŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
a9aL/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ фн 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ-¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ 
aƛƭǘƻƴ /!¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ YŜƴǿƻǊǘƘΧΧΧΧΦΦΧΧΧфс 
¢ǊǳŎƪ {ŀƭŜǎ 
bƻǊ{ǘŀǘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ΧΧΧΦфм 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ                         
ϧ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ !ƎΦΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǎƘƛƴƎ ΧΧΧΧΧ уу 
  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƭƭŜǘǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧ фп 
  tŜƭƭŜǘ aƛƭƭ 
bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘ 9ŀǎǘŜǊƴ a9 aŜŘΦ /ǘǊΧ уу 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
hϥ/ƻƴƴƻǊ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅΦΧΧΦΧΧΦΦ  фс  
 ¢ǊǳŎƪ {ŀƭŜǎ 
tŀƭƭŜǘ hƴŜτaŀƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фр 
  {ŀǿƳƛƭƭ 
tŜƭƭŜǝŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ LƴŎΦ ΧΦΧΧΦΦ фсϝ 
 ¢ǊŀƛƭŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
tŜǘŜΩǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŀƭŜǎ ϧ wŜƴǘŀƭǎΧΦ уф 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
vǳŀƭƛǘȅ {ŀǿ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ фо 
 [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - {ŀǿǎ 
tǊƻtŀŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ фл 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
wƛƴŀƭŘƛ 9ƴŜǊƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фм 
CǳŜƭ 
wŜŀŘŬŜƭŘ LƴǎΦ !ƎŜƴŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фнϝ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ - !ƎŜƴǘ 
wŜDŜƴŜǊŀǘŜ ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦ уу 
.ƛƻƳŀǎǎ CŀŎƛƭƛǘȅ 
wƻōōƛƴǎ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фр 
 {ŀǿƳƛƭƭ 
{ΦWΦ wƻƭƭƛƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фр 
 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŀǇǇƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ фп 
tŀǇŜǊ aƛƭƭ 
 
 

{ŜǾŜƴ LǎƭŀƴŘǎ [ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΧΧΦΧΧ фн 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ƪƻǿƘŜƎŀƴ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΧΧΧΧΧΧΦΦ фм 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ƻƭŜƴƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фп 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎτ/ǳƭǾŜǊǘǎ 
{ǘŀƛǊǎ ²ŜƭŘƛƴƎ w[ LƴŎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ фс 
¢ǊŀƛƭŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
{ǘǊŀǧƻƴ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ фр 
{ŀǿƳƛƭƭ 
¢ƘŜ .ŀǊōǊŀ .ǳǎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  ΧΧΧΧуу 
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ wƻǿƭŜȅ !ƎŜƴŎȅ [[/ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ фн 
 LƴǎǳǊŀƴŎŜ - !ƎŜƴǘ 
¢ƘŜ [ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фп    
 wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
¢ƘŜ tŜŀǾŜȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦΦ фр  
{ŀǿƳƛƭƭ 
¢ƛƳōŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ фс 
²ƻƻŘ .ǊƻƪŜǊ 
¢w 5ƛƭƭƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦ фн 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀŎǝƻƴ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ фо 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - !ǳǘƻ tŀǊǘǎ 
¢ǊŜŜƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΦΧ  фоϝ 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - {ŜǊǾƛŎŜ 
¦ƴƛCƛǊǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фо 
 [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ -  !ǇǇŀǊŜƭ  
¦ƴƛǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ фн 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ -!ƎŜƴǘ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ CƻǊŜǎǘǊȅ ΧΧΦΦ уф 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
±ŜǊƳŜŜǊ !ƭƭ wƻŀŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦ ул 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜŀƭŜǊ 
²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ LƴŎΦ ΧΧΦΧΦΦΦ фн 
[ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ŀƭŘƻ {ƻƭǳǘƛƻƴǎΣ LƴŎΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ фр 
 ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘϥǎΣ LƴŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦфоϝ 
[ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - /Ƙŀƛƴǎ 
²ŀǊŀǘŀƘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΧΧΧΦфл 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
²ŜƛƭŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ фл 
 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
²ƘƛǘŜŘ tŜǘŜǊōƛƭǘ ƻŦ aŀƛƴŜΧΧΧΦΧΧΦΦ фс 
¢ǊǳŎƪ {ŀƭŜǎ 
²ƘƛǧŜƴϥǎ н-²ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΧΧΦΦΦΧΦΦфс 
²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
²ƛƴŘȅ wƛŘƎŜ /ƻǊǇΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦфоϝ 
 [ƻƎƎƛƴƎ tŀǊǘǎ ϧ {ǳǇǇƭƛŜǎ - /Ƙŀƛƴǎ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ tǳƭǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфп 
  tŀǇŜǊ aƛƭƭ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 
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ϝҐ            ǎŜŜ ǇŀƎŜ ур 
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"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅ 

!ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ      
 

.ǊŀƴǘƴŜǊΣ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŘŘŜƴ 
стп aǘΦ IƻǇŜ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ м 
.ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
м-улл-рсп-нтнт 
ŎƳŀŘŘŜƴϪōǘŀŎǇŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōǘŀŎǇŀΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

IŀǾŜǊƭƻŎƪΣ 9ǎǘŜȅ ϧ /ǳǊǊŀƴ 
±ƛŎƪƛ ±ƛƴŎŜƴǘ 
у /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻǳǊǘΣ IŀƳǇŘŜƴΣ a9 лпппп 
нлт-фпр-рсфр 
ǾǾƛƴŎŜƴǘϪƘŜŎŎǇŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘŜŎŎǇŀΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
 

!ƛǊƭƛƴŜ !¢± wƛŘŜǊǎ 
DŀǊƴŜǘ IƛƴƪƭŜōǊŀƴŘǘ 
нлт-нфф-пллф 
ŀƛǊƭƛƴŜŀǘǾǊƛŘŜǊǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

!Ǌƻƻǎǘƻƻƪ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
tŀǳƭ ¢ƻǿƭŜ 
нлт-ррм-сслм 
ǿǿǿΦŀǊƻƻǎǘƻƻƪǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

/ƛǘȅ ƻŦ hƭŘ ¢ƻǿƴ 
9W wƻŀŎƘ 
нср aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ hƭŘ ¢ƻǿƴΣ a9 лппсу 
нлт-унт-офср 
hƭŘ-ǘƻǿƴΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

aŀƛƴŜ .ŜǧŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŀǊƛŀ CǳŜƴǘŜǎ 
нлт-снн-лрнс 
ƳŀǊƛŀϪƳōǘŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

aŀƛƴŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ 
WǳƭƛŜ !ƴƴ {ƳƛǘƘ 
нлт-снн-пммм  
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŦŀǊƳōǳǊŜŀǳΦŎƻƳ  
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

aŀƛƴŜ tŜƭƭŜǘ CǳŜƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
.ƛƭƭ .Ŝƭƭ 
нлт-трн-мофн 
ǿǿǿΦƳŜǇŦŀΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 

aŀƛƴŜ ¢ǊŜŜ 
[ƻƎŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
нлт-снм-футн 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǘǊŜŜΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ 
{ŀŦŜǘȅ ƛƴ !ƎΦΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǎƘƛƴƎ 
9Ǌƛƪŀ {Ŏƻǧ 
м !ǘǿŜƭƭ wŘΦ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴΣ b¸ моонс 
улл-опо-трнт 
9ǊƛƪŀΦǎŎƻǧϪōŀǎǎŜǧΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƴŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 

 

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
YŜƭƭȅ tŜŀǊǎƻƴ 
нлт-фто-рмул 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜǊƴƭƛƎƘǘΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

¢ƘŜ .ŀǊōǊŀ .ǳǎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
YŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
нлт-ссн-ннпо  
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎ 
bƻƴ-tǊƻŬǘ 
 

"ÉÏÍÁÓÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ 

wŜDŜƴŜǊŀǘŜ  
.ƛƭƭ YƛƳōŀƭƭ 
нт CƻȄ CŀǊƳ wƻŀŘΣ {ǘǊŀǧƻƴΣ a9 лпнпр 
нлт-уфт-флсн 
ōƪƛƳōŀƭƭϪǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ-ƻǇǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ-ŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ $ÅÁÌÅÒÓ 

!ΦƭΦǇΦŀ 9v¦Lta9b¢ [¢5 
DŜǊǊȅ /ǳǊǝǎ 
нт ¢ȅƭŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 9о. с·п 
рлс-псм-оуол 
ǿǿǿΦŀƭǇŀŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 
ƎŜǊǊȅΦŎǳǊǝǎϪŀƭǇŀŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

!ƴŘŜǊǎƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
WƻƘƴ {ŎŀƭŜǎ 
мпн ¢ŀǊƎŜǘ LƴŘΦ /ƛǊΦΣ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
нлт-пту-нофо 
ƧǎŎŀƭŜǎϪŀƴŘŜǊǎƻƴŜǉǳƛǇΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀƴŘŜǊǎƻƴŜǉǳƛǇΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

 
 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 



уф 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ $ÅÁÌÅÒÓȟ #ÏÎÔȢ 
 

.ŀǊǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
aƛƪŜ /ƻƴǿŀȅ 
ол .ƛǊŎƘ LǎƭŀƴŘ wŘΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ a! лмртл 
рлу-фпф-лллр 
ƳƛƪŜŎƻƴǿŀȅϪōŀǊǊȅŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀǊǊȅŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

/ƘŀŘǿƛŎƪ-.ŀwƻǎǎΣ LƴŎΦ 
WƻƘƴ ¢ƘŜōŀǊƎŜ 
мсл ²ŀǊǊŜƴ !ǾŜΦΣ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
нлт-урп-сонс 
ǘƘŜōŀǊƎŜƧϪŎƘŀŘǿƛŎƪ-ōŀǊƻǎǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƘŀŘǿƛŎƪ-ōŀǊƻǎǎΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

/Ǌƻǎǎ¢ǊŀŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  
aŜƭƛǎǎŀ aŀǊǝƴ  
ом CŜǊǊȅ wƻŀŘΣ IŀǊǘƭŀƴŘΣ ±¢  лрлпу 
улн-орф-прпо 
ƳƳŀǊǝƴϪŎǊƻǎǎǘǊŀŎΦƴŜǘ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

5ŀǾŎƻ 
aŀǊƛƻ /ŀǊǊƛŜǊ 
th .ƻȄ нуфΣ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфоу 
нлт-тту-флсл 
ƳŎŀǊǊƛŜǊϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

5Φ/Φ .ŀǘŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻΦ LƴŎ 
9Ř /ǳŎŎƛ 
th .ƻȄ ммΣ IƻǇŜŘŀƭŜΣ a! лмтпт 
рлу-пто-ллпм 
ǿǿǿΦŘŎōŀǘŜǎΦŎƻƳ 
ŜŘϪŘŎōŀǘŜǎΦŎƻƳ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

5ƛǊƛƎƻ ²ŀǎǘŜ hƛƭ 
Wŀǎƻƴ [ŀōōŜ 
фн /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜΣ ²ŀǘŜǊǾƛƭƭŜΣ a9 лпфлм 
нлт-сфн-орнл 
ŘƛǊƛƎƻǿŀǎǘŜƻƛƭϪƻŀŘǊǳƴƴŜǊΦŎƻƳ 
ŘƛǊƛƎƻǿŀǎǘŜƻƛƭΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

 
 
 
 
 

CǊŀƴƪ aŀǊǝƴ ŀƴŘ {ƻƴǎ 
{ǘŜǾŜ hǳŜƭƭŜǧŜ 
th .ƻȄ млΣ CƻǊǘ YŜƴǘ aƛƭƭǎΣ a9 лптпп 
нлт-уоп-омтм 
ǎǘŜǾŜƻϪŦ-Ƴ-ǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦ-Ƴ-ǎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

IŜŀǾȅ aŀŎƘƛƴŜǎΣ [[/Φ 
aŜƭ .ƭŀƛǎŘŜƭƭ 
мрф bƻǊǘƘ !ǾŜΦΣ {ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
нлт-уру-ллрм 
ƳōƭŀƛǎŘŜƭƭϪƘŜŀǾȅ-ƭƭŎΦŎƻƳ 
IŜŀǾȅƳŀŎƘƛƴŜǎƭƭŎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

WŀŎƪƳŀƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ LƴŎΦ 
WŀŎƪƛŜ [ŜŜ 
ооу aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
нлт-ссу-пмтт 
ƧŀŎƪŜǉΦƧŀŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

aŀƛƴŜ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
.Ŝƴ hǧŜƴ 
tΦh .ƻȄ рптΣ .ŜǘƘŜƭΣ a9 лпнмт 
нлт-унп-стпу 
ōŜƴϪƳŀƛƴŜŜƴŜǊƎȅǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜŜƴŜǊƎȅǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

aƛƭǘƻƴ /!¢ 
tŜǘŜǊ /ƻƭƭƛƴǎ 
тф wƻōŜǊǘǎƻƴ .ƭǾŘΦΣ .ǊŜǿŜǊΣ a9 лппмн 
нлт-фуф-муфл 
ǇŜǘŜǊψŎƻƭƭƛƴǎϪƳƛƭǘƻƴŎŀǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳƛƭǘƻƴŎŀǘΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

tŜǘŜΩǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ŀƭŜǎ ϧ wŜƴǘŀƭ LƴŎΦ  
Wŀǎƻƴ /ƻǳǘǳǊŜ 
тпс .Ǌƻƻƪƭȅƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ ±¢ лрссм 
улн-ууу-рмоу 
WŀǎƻƴϪǇŜǘŜǎŜǉǳƛǇƳŜƴǘǾǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇŜǘŜǎŜǉǳƛǇƳŜƴǘǾǘΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ CƻǊŜǎǘǊȅ 
YŜǾƛƴ CƻǿƭŜǊ 
оп tŀƎŜ wƻŀŘΣ IŜǊƳƻƴΣ a9 лпплм 
нлт-фпт-стус 
ƪŜǾƛƴΦŦƻǿƭŜǊϪǳŎŦƴŜΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘŎŦΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 



фл 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ $ÅÁÌÅÒÓȟ #ÏÎÔȢ 
 

±ŜǊƳŜŜǊ !ƭƭ wƻŀŘǎ 
/ƘǳŎƪ aƻƴƛƴǎƪƛ 
ннп {ƻǳǘƘ {ǘΦΣ IƻǇƪƛƴǘƻƴΣ a! лмтпу 
нлт-урн-ппор 
/ƘǳŎƪΦƳƻƴƛƴǎƪƛϪƳȅǾƴŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǾŜǊƳŜŜǊƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

%ÑÕÉÐÍÅÎÔ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ 
 

!ǎǘŜŎ 
Iƻƭƭȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ннлп 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ 5ǊΦΣ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢b отпнм 
пно-рро-стоо 
ƘŀƴŘŜǊǎƻƴϪŀǎǘŜŎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀǎǘŜŎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

.ŀƴŘƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
9ƳƻƴŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
стрл aƛƭƭōǊƻƻƪ wŘΦΣ wŜƳǳǎΣ aL лппмн 
м-улл-фрн-лмту 
ŜŀƴŘŜǊǎƻƴϪōŀƴŘƛǘŎƘƛǇǇŜǊǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀƴŘƛǘŎƘƛǇǇŜǊǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

tǊƻ tŀŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
5ŀǾŜ /ŀǊǊƛŜǊ 
ооу aŀƛƴ {ǘΦΣ WŀŎƪƳŀƴΣ a9 лпфпр 
пму-сур-нлрл 
ƛƴŦƻϪǇǊƻǇŀŎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇǊƻǇŀŎƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ  
 

²ŀǊŀǘŀƘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
aƛŎƘŀŜƭ /ŀƳǇōŜƭƭ 
{ŀƭŜǎ ϧ tǊƻŘǳŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ŀǎǘ 
уло-рфс-тфпп 
ƳƛŎƘŀŜƭΦŎŀƳǇōŜƭƭϪǳǎΦǿŀǊŀǘŀƘΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǳǎΦǿŀǊŀǘŀƘΦƴŜǘ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

²ŜƛƭŜǊ CƻǊŜǎǘǊȅ 
5ƛǊƪ bƛŜƭǎŜƴ 
мр ŎƘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜ 
²ŀƪŜŬŜƭŘΣ v/ /ŀƴŀŘŀ WлȄDл 
умф-тфл-лфпс 
ŘƴƛŜƭǎŜƴϪǿŜƛƭŜǊŦƻǊŜǎǘǊȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿŜƛƭŜǊŦƻǊŜǎǘǊȅΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
 

.ŀƴƎƻǊ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
wƻƴ wƻƻǇŜ 
нп IŀƳƭƛƴ ²ŀȅ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
нлт-фнн-срфн 
wƻƴŀƭŘΦǊƻƻǇŜϪōŀƴƎƻǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀƴƎƻǊΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ 9ŀǎǘΣ !/! 
{Ƙŀƴƴƻƴ ²ŜōōŜǊ 
смр aƛƴƻǘ !ǾŜΦΣ !ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмл 
нлт-туп-лмфо 
ǎƘŀƴƴƻƴΦǿŜōōŜǊϪŦŀǊƳŎǊŜŘƛǘŜŀǎǘΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦŦŀǊƳŎǊŜŘƛǘŜŀǎǘΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

YŀǘŀƘŘƛƴ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
5ŀǾƛŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
с bƻǊǘƘ {ǘΦΣ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ a9 лптпо 
нлт-тсп-носм 
ŘΦŎŀƳōǊƛŘƎŜϪƪŀǘŀƘŘƛƴǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƪŀǘŀƘŘƛƴǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

YŜȅ .ŀƴƪ 
.Ǌƛŀƴ CƭŜǿŜƭƭƛƴƎ -нлт-тсл-пртм 
.Ǌƛŀƴψ±ψCƭŜǿŜƭƭƛƴƎϪƪŜȅōŀƴƪΦŎƻƳ 
{ǘŜǾŜ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ -нлт-тсл-пртн 
aŀǧ ²ƘƛǘŜ  - нлт-утп-тнту 
ǿǿǿΦƪŜȅōŀƴƪΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

aŀŎƘƛŀǎ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
/ƘǊƛǎ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΤ 5Ŝŀƴ /ƭŀǊƪ 
рум ²ƛƭǎƻƴ {ǘΦΣ .ǊŜǿŜǊΣ a9 лппмн 
нлт-рон-млтфΤ нлт-сфп-лпнр 
ŎŬǘȊǇŀǘǊƛŎƪϪƳŀŎƘƛŀǎǎŀǾƛƴƎǎΦŎƻƳΤ 
ŘŎƭŀǊƪϪƳŀŎƘƛŀǎǎŀǾƛƴƎǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀŎƘƛŀǎǎŀǾƛƴƎǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 



фм 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ #ÏÎÔȢ 
 

bƻǊ{ǘŀǘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ  
wƻōƛƴ /ƘŀǊŜǧŜ 
ту CƻȄ {ǘΦΣ aŀŘŀǿŀǎƪŀΣ a9 лптрс  
улл-улп-тррр   
ǊŎƘŀǊŜǧŜϪƴƻǊǎǘŀǘŜŦŎǳΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƴƻǊǎǘŀǘŜŦŎǳΦƻǊƎ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

{ƪƻǿƘŜƎŀƴ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ 
!ƴŘǊŜǿ CƻǊǝƴ-¢ǊƛƳōƭŜ 
мо 9ƭƳ {ǘΦΣ {ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
нлт-пом-нпнс 
ŀŦƻǊǝƴǘǊƛƳōƭŜϪǎƪƻǿƘŜƎŀƴǎŀǾƛƴƎǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎƪƻǿƘŜƎŀƴǎŀǾƛƴƎǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

&ÉÒÅ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ 
 

YŀǘŀƘŘƛƴ CƛǊŜ 
/ƘŀŘ aƻǊƛƴ 
рмп YƛǊƪƭŀƴŘ wŘΣ hƭŘ ¢ƻǿƴΣ a9 лппсу 
нлт-унт-ннур 
ǎŀǊŀƘΦƳƻǊƛƴϪƪŀǘŀƘŘƛƴŬǊŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƪŀǘŀŘƛƴŬǊŜΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

&ÏÒÅÓÔÒÙ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
 

CƛŜƭŘ ϧ CƻǊŜǎǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/ 
5ŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
мптн YƛǊƪƭŀƴŘ wŘΦΣ hƭŘ ¢ƻǿƴΣ a9 лппсу 
нлт-пту-нофп 
ŘŀƴΦŬŜƭŘŀƴŘŦƻǊŜǎǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

&ÕÅÌ 
 

Cŀōƛŀƴ hƛƭ 
¢ŜŘ Cŀōƛŀƴ 
th .ƻȄ ффΣ hŀƪƭŀƴŘΣ a9 лпфсо 
нлт-пср-нллл 
ǜŀōƛŀƴϪŦŀōƛŀƴƻƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦŀōƛŀƴƻƛƭΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

wƛƴŀƭŘƛ 9ƴŜǊƎȅ 
5ƛƳƛǘǊƛ {ƪƛƴǎŀŎƻǎ 
тту tƻǊǘƭŀƴŘ wƻŀŘΣ {ŀŎƻΣ a9 лплтн 
нлт-ртм-пном 
ŘƛƳƛǘǊƛϪǊƛƴŀƭŘƛŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊƛƴŀƭŘƛŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ -ÅÍÂÅÒÓȡ 
 

.Ŝŀǳ .ŜǊǊȅΣ /ŀǊǘƘŀƎŜΣ a9 
²ŀȅƴŜ .ǳŎƪΣ wǳƳŦƻǊŘΣ a9 
{Ŏƻǧ IŀƴƛƴƎǘƻƴΣ ²ȅǘƻǇƛǘƭƻŎƪΣ a9 
YΦ {Ŏƻǧ aƻǊǊƛǎƻƴΣ bŜǿ {ƘŀǊƻƴΣ a9 
Wŀǎƻƴ bŀŘŜŀǳΣ CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 
[ŀǊǊȅ tƻǳƭƛƴΣ wŜŀŘŬŜƭŘΣ a9 
5ƻƴƴȅ wŜŀǾŜǎΣ /ƻƭŜƳŀƴ CŀƭƭǎΣ ±! 
WƻƘƴ {ŎŀƭŜǎΣ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴΣ a9 
tŀǳƭ ¢ƛōōŜǧǎΣ {ŜŀǊǎǇƻǊǘΣ a9 
 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ-!ÇÅÎÔ 
 

/ŀǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bŀƴŎȅ /ŀǎǎ 
th .ƻȄ  плсΣ bŜǿǇƻǊǘΣ ±¢ лрурр 
улн-ооп-сфпп 
ŎŀǎǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜϪƳȅŦŀƛǊǇƻƛƴǘΦƴŜǘ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ  
 

/ƘŀƭƳŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ 
.ƻō [ƻƎŀƴ 
th .ƻȄ тнсΣ tŀǊǎƻƴǎŬŜƭŘΣ a9 лплпт 
нлт-тпт-фпуп 
ǊƭƻƎŀƴϪŎƘŀƭƳŜǊǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎƘŀƭƳŜǊǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜƎǊƻǳǇΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

/ƭŀǊƪ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¢ƛƳ CƻǊǘŜ 
мфпр /ƻƴƎǊŜǎǎ {ǘΦΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Σ   
tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлп 
нлт-рно-рфлп 
ǜƻǊǘŜϪŎƭŀǊƪƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦŎƭŀǊƪƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

/Ǌƻǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
5ǊŜǿ /ƻǘŀ 
tΦ hΦ .ƻȄ моууΣ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплн 
нлт-плп-ронр  
ŘŎƻǘŀϪŎǊƻǎǎŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎǊƻǎǎŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

CΦ!Φ tŜŀōƻŘȅ 
aŀǧ CŀǊƴƘŀƳ 
th .ƻȄ тпнΣ IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-рон-ннфм 
aŀǧΦŦŀǊƴƘŀƳϪŦŀǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦŀǇŜŀōƻŘȅΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
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фн 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ-!ÇÅÎÔȟ #ÏÎÔȢ 
 

LƴŬƴƎŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
5ŀǾƛŘΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ²ŀȅƴŜ ϧ bŀǘŜ LƴŬƴƎŜǊ 
th .ƻȄ оллΣ bƻǊǘƘ /ƻƴǿŀȅΣ bI лоусл 
сло-ппт-рмно 
ŘŀǾƛŘϪƛƴŬƴƎŜǊƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƛƴŬƴƎŜǊƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

YȅŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
wƛŎƘŀǊŘ {Ŏƻǧ 
th .ƻȄ оммΣ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфоу 
нлт-тту-фусн 
ǊǎŎƻǧϪƪȅŜǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƪȅŜǎƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

wŜŀŘŬŜƭŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
aŀǊƪ .ŀƛƭŜȅ 
th .ƻȄ сслΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ a9 лпорм 
нлт-снл-тнтс 
ƳōŀƛƭŜȅϪƎƻǎƭƛƴŜ-ƳǳǊŎƘƛŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊŜŀŘŬŜƭŘƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

¢ƘŜ wƻǿƭŜȅ !ƎŜƴŎȅ 
Iƻƭƭȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
th .ƻȄ рммΣ /ƻƴŎƻǊŘΣ bI лоолн 
сло-пмл-мспл 
ƘƻŎƻƴƴƻǊϪǊƻǿƭŜȅŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊƻǿƭŜȅŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

¦ƴƛǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
¢ǊŀǾƛǎ 5ǳǾŀƭ 
с 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘΦΣ CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-снф-олтм 
¢ǊŀǾƛǎ5ǳǾŀƭϪǳƴƛǘŜŘƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦƴŜǘ 
bƛŎƻƭŜ YƴƻǿƭŜǎ 
мф /ƻƴƎǊŜǎǎ {ǘΦΣ wǳƳŦƻǊŘΣ a9 лпнтс 
нлт-осф-тфмл 
bƛŎƻƭŜYƴƻǿƭŜǎϪǳƴƛǘŜŘƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦƴŜǘ 
ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦƴŜǘ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ- 5ÎÄÅÒ×ÒÉÔÅÒÓ 
 

!ŎŀŘƛŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
{Ŏƻǧ tŜƛƭƭ-aŜƛƴƛƴƎƘŀǳǎ 
th .ƻȄ флмлΣ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
нлт-нну-мфрп 
{ŎƻǧΦǇŜƛƭƭƳŜƛƴƛƴƎƘŀǳǎϪŀŎŀŘƛŀ-ƛƴǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀŎŀŘƛŀƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 

!Ŏǳƛǘȅ 
¢ǳŎƪŜǊ ¢ƘƛŜŘŜ  
нулл {ƻΦ ¢ŀȅƭƻǊ 5ǊΦΣ {ƘŜōƻȅƎŀƴΣ  ²L ролум 
улл-нпн-тссс  
ǧƘƛŜŘŜϪŀŎǳƛǘȅΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀŎǳƛǘȅΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

a9aL/ 
.ŀǊǊŜǧ tŀǊƪǎ 
оот .Ǌƻǿƴ wƻŀŘΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ a9 лптос 
нлт-нлф-лфрп 
ōǇŀǊƪǎϪƳŜƳƛŎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŜƳƛŎΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ŀǾƛŘ /ƻƭŜ 
пл /ƘŀƳǇƛƻƴ [ŀƴŜΣ aƛƭŦƻǊŘΣ a9 лппсм 
нлт-умт-флул 
ŘŀǾƛŘΦŎƻƭŜϪŀŦƳŦƻǊŜǎǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴŦƻǊŜǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

Wǳǎǘbƛƪǎ aȅŎƻǎƛƭǾŀΣ [[/ 
Wǳǎǝƴ ¢ǊƛǉǳŜǘ 
с DƻǊŘƻƴ {ǘΦ 
[ƛǾŜǊƳƻǊŜ CŀƭƭǎΣ a9  лпнрп 
нлт-тлт-лолф 
ŎƘŀƎŀϪƧǳǎǘƴƛƪǎƳȅŎƻǎƛƭǾŀΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦƧǳǎǘƴƛƪǎƳȅŎƻǎƛƭǾŀΦŎƻƳ  
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

{ŜǾŜƴ LǎƭŀƴŘǎ [ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ 
th .ƻȄ ммсуΣ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплм 
нлт-фпт-лрпм 
ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƛǎƭŀƴŘǎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

¢w 5ƛƭƭƻƴ [ƻƎƎƛƴƎΣ LƴŎΦ 
{Ŏƻǧ 5ƛƭƭƻƴ 
th .ƻȄ нфсΣ !ƴǎƻƴΣ a9 лпфмм 
нлт-сфс-умот 
ōƭŀŎƪǝŜƻƴƭȅϪǘǊŘƛƭƭƻƴΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ LƴŎΦ 
WŀŎƪ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 
ор wƻŎƪ /ǊƻǇ ²ŀȅΣ IƛǊŀƳΣ a9 лплпм 
нлт-снр-нпсу 
ƧǿŀŘǎǿƻǊǘƘϪǿŀŘǎǿƻǊǘƘǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦŎƻƳ 
ǿŀŘǎǿƻǊǘƘǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
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фо 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ -  
!ÐÐÁÒÅÌȾ3ÁÆÅÔÙ  
 

IŀƛȄ 
¢ǊŀŎȅ /ƭƛƴŜ 
нонл CƻǊǘǳƴŜ 5ǊΦ {ǳƛǘŜ мнлΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸ плрлф 
усс-опп-пнпф 
ǘΦŎƭƛƴŜϪƘŀƛȄΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘŀƛȄǘǊŜŜǇǊƻΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 
 

¦ƴƛŬǊǎǘ 
²ŀŘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
пт {ƛƭǾŜǊ {ǘΦΣ aŀǊǎ IƛƭƭΣ a9 лптру 
нлт-пнр-флфл 
ǿŀŘŜψǘŀȅƭƻǊϪǳƴƛŬǊǎǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǳƴƛŬǊǎǘΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ 
 

!ƴŎǊŀ /ŀǊƎƻ 
¢ƛƳ ±ŀǊƎŀ 
мсрр ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ .ƭǾŘΦΣ IŜōǊƻƴΣ Y¸ пмлму 
м-улл-ноо-рмоу 
ǘǾŀǊƎŀϪŀƴŎǊŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀƴŎǊŀΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ - !ÕÔÏ 
0ÁÒÔÓȾ3ÅÒÖÉÃÅ 
 

/ŀǊƭϥǎ !ǳǘƻ tŀǊǘǎΣ LƴŎΦ 
¢ǊŀǾƛǎ /ƭƻǳƪŜȅ 
th .ƻȄ мслΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-стту 
ǘǊŀǾƛǎϪŎŀǊƭǎŀǳǘƻǇŀǊǘǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎŀǊǉǳŜǎǘΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

¢ǊŀŎǝƻƴ IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ 
5ŀǿƴ DƻƻŘƴŜǎǎ 
рур /ƻƭŘōǊƻƻƪ wŘΣ IŜǊƳƻƴΣ a9 лпплм 
нлт-упу-ннло 
ŘŀǿƴψƎƻƻŘƴŜǎǎϪƎŜƴǇǘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǘǊŀŎǝƻƴΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

¢ǊŜŜƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
YŜƴǘ hƭƛǾŜǊ 
ор !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ a9 лппрт  
нлт-тфп-нлпп 
ƪŜƴǘƻϪǘǊŜŜƭƛƴŜƛƴŎΦōƛȊ 
ǿǿǿΦǘǊŜŜƭƛƴŜƛƴŎΦōƛȊ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ #ÈÁÉÎÓȾ3Á×Ó 
 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /Ƙŀƛƴǎ 
Wŀǎƻƴ /ŀǊǊƛŜǊ 
tƻ .ƻȄ усмΣ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ a9 лпфоу 
нлт-уру-лсфл 
ƧŀǎƻƴŎŀǊǊƛŜǊнлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴŎƘŀƛƴǎǳǎŀΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

vǳŀƭƛǘȅ {ŀǿ 
Wŀǎƻƴ .ǊƻŎƘǳ 
th .ƻȄ су Σ5ƻǾŜǊ-CƻȄŎǊƻƊΣ a9 лппнс 
нлт-опн-рннм 
ƧŀǎƻƴϪǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛǾŜǊƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛǾŜǊƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘϥǎΣ LƴŎΦ 
aƛƪŜ ±ƻƎǘ 
ƳƛƪŜϪǿŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘǎΦŎƻƳ 
5ŀǾŜ ¢Ǌŀǎƪ 
ŘŀǾŜϪǿŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘǎΦŎƻƳ 
млмл YŜƴƴŜŘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ǊƛǾŜΣ hŀƪƭŀƴŘΣ a9 лпфсо 
нлт-пср-фртр 
ǿǿǿΦǿŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

²ƛƴŘȅ wƛŘƎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
¢ƛƳ .Ǌƻǿƴ 
th .ƻȄ онΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ bI лоуус 
сло-оно-ноно 
ǝƳϪǿƛƴŘȅǊƛŘƎŜŎƻǊǇΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ #ÕÌÖÅÒÔÓȾ
"ÒÉÄÇÅ -ÁÔÓȾ4ÒÁÉÌÅÒ !ÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ  
 

aŀƛƴŜ ¢ƛƳōŜǊ aŀǘǎΣ [[/ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ ¢ǳƭƭƻǎǎ 
рт [ŜƳƻƴ {ǘǊŜŀƳ wŘΦΣ bŜǿ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпфсм 
нлт-сну-нлрп 
ǎŀƭŜǎϪƳŀƛƴŜǝƳōŜǊƳŀǘǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǝƳōŜǊƳŀǘǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

{ƻƭŜƴƻ 
DŀǊȅ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ  
нфм aƛŘŘƭŜ wŘΦΣ CŀƭƳƻǳǘƘΣ a9  лпмлр 
нлт-ноо-тнфс 
ƎǿŜƛƴǎǘŜƛƴϪǎƻƭŜƴƻΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎƻƭŜƴƻΦŎƻƳκŜƴκ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 
 
 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 



фп 

,ÏÇÇÉÎÇ 0ÁÒÔÓ Ǫ 3ÕÐÐÌÉÅÓ -4ÉÒÅÓ 
 

.ŀƴƎƻǊ ¢ƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
/Ƙƻǳ [ŜōŜƭ  
th .ƻȄ рфуΣ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплн 
нлт-фпр-спом 
ŎƘƻǳϪōŀƴƎƻǊǝǊŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀƴƎƻǊǝǊŜΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

aŀƛƴŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ƛǊŜ 
WŀƳŜǎ aŎ/ǳǊŘȅ 
рр CǊŜŜŘƻƳ tŀǊƪǿŀȅΣ IŜǊƳƻƴΣ a9 лпплм 
нлт-рон-ннмм 
ƧƳŎŎǳǊŘȅϪƳŎǝǊŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŎǝǊŜΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

,ÕÂÒÉÃÁÎÔ 3ÕÐÐÌÉÅÒÓ 
 

.ǊŜƴƴǘŀƎ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
5ŀǾƛŘ CŜƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
слр /ƻǳƴǘȅ wŘΦΣ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ a9 лплфн 
нлт-нтп-лмфу 
ŘŦŜƴŘŜǊǎƻƴϪōǊŜƴƴǘŀƎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōǊŜƴƴǘŀƎƭǳōǊƛŎŀƴǘǎb9ΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

5Ŝƴƴƛǎƻƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ 
.Ǌƛŀƴ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ 
ммм wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ wƻŀŘ Σ [ŀƪŜǾƛƭƭŜΣ a! лнопт 
рлу-фпс-лрлл ŜȄǘΦ ммлн 
ōǊƛŀƴŘϪŘŜƴƭǳōŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŘŜƴƭǳōŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

5ȅǎŀǊǘΩǎ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ 
{Ƙŀǿƴ aŀƎǳƛǊŜ 
th .ƻȄ мсуфΣ .ŀƴƎƻǊΣ a9 лпплн 
нлт-срф-смсл 
ǎƘŀǿƴƳϪŘȅǎŀǊǘǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŘȅǎŀǊǘǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

,ÕÍÂÅÒ -ÉÌÌ 
IŀƴŎƻŎƪ [ǳƳōŜǊ 
WŜũ Iŀƭƭ нлт-онф-фмну 
ƧƘŀƭƭϪƘŀƴŎƻŎƪƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

 
 
 

0ÅÌÌÅÔ -ÉÌÌ 
 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŜƭƭŜǘǎΣ [[/ 
aŀǧ .Ŝƭƭ 
th .ƻȄ мфΣ !ǎƘƭŀƴŘΣ a9 лптон 
нлт-пор-снол 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘǇŜƭƭŜǘǎϪŀƻƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜŀǎǘǇŜƭƭŜǘǎΦƴŜǘ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

0ÁÐÅÒ -ÉÌÌ 
 

{ŀǇǇƛ 
/ƘŀǊƭƛŜ Iŀƭƭ 
мср bƻǊǘƘ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ мΣ {ƪƻǿƘŜƎŀƴΣ a9 лпфтс 
нлт-ноу-олру 
/ƘŀǊƭŜǎΦIŀƭƭϪǎŀǇǇƛΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎŀǇǇƛΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

²ƻƻŘƭŀƴŘ tǳƭǇ 
{ǘŜǇƘŜƴ CƻƭƭŜǧŜ  
мпп aŀƛƴ {ǘΣ .ŀƛƭŜȅǾƛƭƭŜΣ a9 лпсфп 
нлт-пнт-оомм    
ǎǘŜǇƘŜƴΦŦƻƭƭŜǧŜϪƛƎƛŎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿƻƻŘƭŀƴŘǇǳƭǇΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 
 

¢ƘŜ [ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
tŜǘŜǊ aŎtƘŀƛƭ 
ммо ²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ a9 лппрт 
нлт-тфп-пооу 
ǇŜǘŜǊϪƭƛŦŜǎǘȅƭŜǇǊƻǇŜǊǝŜǎƳŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭŀƴŘōǊƻǘƘŜǊǎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

3Á×ÍÉÌÌ 
 

/ƻƭǳƳōƛŀ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
{ǘŜǾŜ ¢ǳŘƻǊ 
офр aƛǎǎƛƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΣ a9 лптсф 
нлт-тсф-фмпм 
ǎǘǳŘƻǊϪŎŦǇǿƻƻŘΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦƻƴǘŀƛƴŜ-ƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

.Ǌƛǧƻƴ [ǳƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
WƻƘƴ aƻǎŜǎ 
но {ŀǿƳƛƭƭ wƻŀŘΣ .ŀǘƘΣ bI лотпл 
сло-уоу-ррлп  
ƧƳƻǎŜǎϪōǊƛǧƻƴƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōǊƛǧƻƴƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 
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9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 
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3Á×ÍÉÌÌ #ÏÎÔȢ 
 

CƻƴǘŀƛƴŜΣ LƴŎΦ 
!ƭƭŀƴ wȅŘŜǊ 
сс CƻƴǘŀƛƴŜ wŘΣ {ǘǊŀǧƻƴΣ a9 лпфун 
нлт-нпс-прлл 
ŀǊȅŘŜǊϪǝƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦƻƴǘŀƛƴŜ-ƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

IǳōŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ²ƻƻŘǎ 
5ŀƴ tŜƭƭŜǝŜǊ 
ооо {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘƻƴΣ a9 лптпл 
нлт-ннт-фопф 
ŘŀƴΦǇŜƭƭŜǝŜǊϪƘǳōŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘǳōŜǊΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ tŀŎƛŬŎ 
5ŀƭŜ /ǳǊǊƛŜǊ 
th .ƻȄ офсΣ IƻǳƭǘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-сфп-утфт 
5ŀƭŜΦŎǳǊǊƛŜǊϪƭǇŎƻǊǇΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭǇŎƻǊǇΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

[ǳƳōǊŀ IŀǊŘǿƻƻŘǎΣ LƴŎΦ 
.Ŝƴƴȅ [ǳƳōǊŀ 
th .ƻȄ оотΣ aƛƭƻΣ a9 лппсо 
нлт-фпо-тпмр 
ƛƴŦƻϪƭǳƳōǊŀƘŀǊŘǿƻƻŘǎƛƴŎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭǳƳōǊŀƘŀǊŘǿƻƻŘǎƛƴŎΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

tŀƭƭŜǘ-hƴŜΣ aŀƛƴŜ 
!ŀǊƻƴ WŀƳƛǎƻƴ 
th .ƻȄ [ Σ[ƛǾŜǊƳƻǊŜ CŀƭƭǎΣ a9 лпнрп 
нлт-пфм-фллп 
ŀƧŀƳƛǎƻƴϪǇŀƭƭŜǘƻƴŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇŀƭƭŜǘƻƴŜΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

wƻōōƛƴǎ [ǳƳōŜǊΣ LƴŎΦ 
WƛƳ wƻōōƛƴǎ 
th .ƻȄ флмлΣ {ŜŀǊǎƳƻƴǘΣ a9 лпфто 
нлт-опн-рннм 
ƧŀǊƻōōƛƴǎϪǊƭŎƻΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊƭŎƻΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

{ǘǊŀǧƻƴ [ǳƳōŜǊ LƴŎΦ 
!ƭƭŀƴ wȅŘŜǊ 
сс CƻƴǘŀƛƴŜ wŘΣ {ǘǊŀǧƻƴΣ a9 лпфун 
нлт-нпс-прлл 
ŀǊȅŘŜǊϪǝƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦƻƴǘŀƛƴŜ-ƭǳƳōŜǊΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 

¢ƘŜ tŜŀǾŜȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
wƻŘƴŜȅ .ǳǎǿŜƭƭ 
рнс aŀƛƴ wƻŀŘΣ 9ŘŘƛƴƎǘƻƴΣ a9 лппну 
нлт-упо-тусм 
ǊƻŘƴŜȅǎǊϪǇŜŀǾŜȅƳŦƎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǇŜŀǾŜȅƳŦƎΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
 

{ΦWΦ wƻƭƭƛƴǎ 
wȅŀƴ aƛŎƪ 
рлу ²ƛƭǎƻƴ {ǘΦΣ .ǊŜǿŜǊΣ a9 лппмн 
нлт-фпм-лнсп 
ǎǳǇǇƻǊǘϪǎƧǊƻƭƭƛƴǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǎƧǊƻƭƭƛƴǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

²ŀƭŘƻ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
.ǊŀŘȅ .Ŝƪƪŀƭŀ 
плтлф [ƻǿŜǊ tƛƪŜ wƻŀŘΣ /ƘŀǎŜƭƭΣ aL пффмс 
флс-ном-мпнл 
ōǊŀŘȅϪǿŀƭŘƻƭƻƎǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿŀƭŘƻƭƻƎǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȾ$ÅÁÌÅÒ 
 

IŀƭŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ .ǊŀƪŜ ϧ ²ƘŜŜƭΣ LƴŎΦ 
bŜŀƭ .ŀƴƎƻǊ 
нл tƛƴŜǘǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tƪǿȅΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлн 
нлт-ттн-унтн 
ƴōŀƴƎƻǊϪƘŀƭŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƘŀƭŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

aŀƛƴŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΣ LƴŎΦ 
wƻŘ IŀǘƘŀǿŀȅ 
млм /ƻƭŘōǊƻƻƪ wŘΦΣ IŀƳǇŘŜƴΣ a9 лпппп 
нлт-упу-ртму 
ǊƻŘϪƳŀƛƴŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳŀƛƴŜǘǊŀƛƭŜǊΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 
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4ÒÁÉÌÅÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȾ$ÅÁÌÅÒ #ÏÎÔȢ 
 

aŀƴŀŎ 
5ŜǊŜƪ YƴǳǘǎŜƴ 
ммф [ƻƴƎ tƻƴŘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ a9 лплнн 
нлт-тлм-мрмн 
ŘŜǊŜƪΦƪƴǳǘǎŜƴϪƳŀƴŀŎΦŎŀ 
ǿǿǿΦƳŀƴŀŎΦǳǎ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 
 

tŜƭƭŜǝŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 
WŜũ tŜƭƭŜǝŜǊ 
th .ƻȄ урфΣ aƛƭƭƛƴƻŎƪŜǘΣ a9 лппсн 
нлт-тно-срлл 
ƧŜũϪǇŜƭƭŜǝŜǊƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦǇŜƭƭŜǝŜǊƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

{ǘŀƛǊǎ ²ŜƭŘƛƴƎ w[ ΣLƴŎΦ 
wƻƎŜǊ [ŀǊǎƻƴ 
млну /ŀƭŀƛǎ wŘΣ IƻŘƎŘƻƴΣ a9 лптол 
нлт-рон-пнул 
ǎǘŀƛǊǎǿŜƭŘƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

4ÒÕÃË 3ÁÌÅÓ 
 

!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ¢ǊǳŎƪǎΣ LƴŎΦ 
5ŀǾŜ {ŀǳŎƛŜǊ 
мол aŀǊƪŜǘ {ǘΦΣ CƻǊǘ YŜƴǘΣ a9 лптпо 
нлт-фпм-фслл 
ŘǎŀǳŎƛŜǊϪŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǘǊǳŎƪǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǘǊǳŎƪǎΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊτ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǊ ƻŦ aŀƛƴŜ 
.Ǌƛŀƴ IŀƭƭƻǿŜƭƭ 
мл ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ǘǊŜŜǘΦΣ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ aŀƛƴŜ лплфн 
нлт-фпр-спрм 
ōƘŀƭƭƻǿŜƭƭϪŦǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊƻŦƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŦǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊƻŦƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ YŜƴǿƻǊǘƘ 
[ŀǊǊȅ /ƻōō 
пн ²ŀƭƭŀŎŜ !ǾŜΦΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлс 
нлт-ттр-сону 
ƛƴŦƻϪƴŜǿŜƴƎƭŀƴŘƪǿΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƴŜǿŜƴƎƭŀƴŘƪǿΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

hϥ/ƻƴƴƻǊ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ  
{Ŏƻǧ /ȅǊ 
мфф wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ǊΦΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ a9 лпоол  
нлт-снн-омфм 
нфф ²ŀǊǊŜƴ !ǾŜΦ tƻǊǘƭŀƴŘ aŀƛƴŜΣ лпмло  
нлт-тфт-туот  
{ŎƻǧΦŎȅǊϪƻŎƻƴƴƻǊƳŀƛƴŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƻŎƻƴƴƻǊǘǊǳŎƪǎΦŎƻƳ  
tǊŜŦŜǊǊŜŘ  
 

²ƘƛǘŜŘ tŜǘŜǊōƛƭǘ ƻŦ aŀƛƴŜ 
Wƻƴ ²ƘƛǘŜŘ 
нмсл IƻǘŜƭ wŘΦΣ !ǳōǳǊƴΣ a9 лпнмл 
улл-нор-осто 
ƧƻƴϪǿƘƛǘŜŘǘǊǳŎƪΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿƘƛǘŜŘǘǊǳŎƪΦŎƻƳ 
tǊŜŦŜǊǊŜŘ 
 

7ÉÒÅÌÅÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
 

²ƘƛǧŜƴϥǎ н-²ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎΦ 
WƻƘƴ YƛƴƎǎōǳǊȅ 
мрр wƻōŜǊǘǎƻƴ .ƭǾŘΦ 
.ǊŜǿŜǊΣ a9 лппмн 
нлт-фуф-нпор 
ƧƻƘƴƪϪǿнǿǎǾŎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿƘƛǧŜƴǎнǿŀȅǎŜǊǾƛŎŜΦŎƻƳ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
 

7ÏÏÄ "ÒÏËÅÒȾ%ØÐÏÒÔÅÒ 
 

¢ƛƳōŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇ 
!ƭƭŀƴ wȅŘŜǊΣ сс CƻƴǘŀƛƴŜ wŘ 
{ǘǊŀǧƻƴΣ a9 лпфун 
нлт-нпс-прлл 
ŀǊȅŘŜǊϪǝƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǝƳōŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ 

"ÕÙÅÒÓ 'ÕÉÄÅȟ #ÏÎÔȢ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

PLC 
MEMBERS 

ONLY 




